“MoHron YncbiH awunrtT ManTMmarsbiH opabIr yp
awurtan awwurnax acyygang’

TNEeKUMNH TOMAJINAN:

MoHron YncelH EpeHxuin cang acaH, raBbAaT 3aunH 3acard, npodeccop O.CogHomblH “MoHron
YncblH awurm ManTManbiH opabir yp awurtanm awwurnax acyygang’ neky 2007 oHbl TaBgyraap
capblH 29-HO HH®-bIH XypriblH TaHxumg 60nnoo. JlekunnH axaHg HH®-bIH rynuatrax 3axmpan
B.3pAasHaxapran yr xamk, NekuninH gapaa oponuoryma caHan XycanTtad XarmK, UNTrardug acyynt
TaBunaa.

U.OamupaH [YUX-bIH ruwyyH/: ONOH HUATUIAH BONOH Tep 3acrMnH aHxaapsibiH Tesq Oyn xoép
TOM OpA A33p XapbLyyncaH cyganraa XUk eepuiiH caHan 6o4noo unapxunnk 6avraa [.CogHom
ryang Tanapxax 6ariHa.

Monron YncelH 3acruiH rasap “ArBeHxoy ManH3” KOMNaHuTam XepeHre opyynantbiH rapaa
barnryynaag YWX-aac 6aranumxean axun Hb xypAaaH sieax 6anx. XapuH TaBaHTONMONH op4 A33p
4 1apbym Terpernnr 6ocrox smap apra 6ariHa Ba? 3acruiiH raspaac To40pX0ON X3AMXKI3HUIN GOHAbIT
OFOH YICbIH X6PeHINNH 3ax 333N 433p raprax, 3CBas, TOAOPXON XyBUNI Hb KOMNaHuyaan 3apaag
MeHre bocrox Tanaap Ta smap 6ogonTton 6anHa?

X303H XOHOrMrMH eMHe AscTpanuiH “BHB” ragar Tom koMmnaHuiiH Teneenen YMX-bIH riwyyaran
yynacaH. TaBaHTOMroOMH opAbir Maw WX COHUPXOX OGamcaH. TogopxoM XyBbA Hb OPOSILOX,
XepeHre rapras rax barraa. MeH AmepukunH “Mnboan” KoMnaHunxaH rypBaH capbliH emMHe YUX-
blH TULWYYAT3N yyn3ax caHan 604n00 unapxunncaH. Janxuig Tapryyngar uxX ToM KOMMaHu oM
6unaa. MeH n TaBaHTONIOWH OpAbIr COHUPXOXK XOPOHre OPYYSK XaMTpaH axunnax 6040nTonroo
nnapxunnasg banraa.

O.CogHom /MoHron YncbiH EpeHxun camp acaH, raBbsiaT 34uMMH 3acar4, npodeccop/:
XepeHre opyynanTblH 3X YYCB3P OfHO 343l YHIX33p TYBAITAN Hb onnromxron. bu 34 xysnap asu
y333g OtoyTtonroH opg A33p 800 opuum cas gonnap rax TOOUCOH Oarraa. XapBaa Tap
XepeHruir rapradmxsan OWyTOMNroMH opAooC aBax Teph HOrAoX aluraapaa Har XWInnH AoTop
Oapar Hexumxeep xapargax OGanraa oM. JH3 3X YYCBIPUUT Aax onox B3. KOyHbl eMHe ONoH
YICbIH CTAHOAPTLIN XaHraxymnL XaMXasH4 Tecnee 6onoBcpyyncaH 6anean TYYHUNT CaHXYYXKYYIaX
XOHrenenTTan 3337 erbe racaH ONoH yrcbiH 6aHk 60NOH ONOH yncbiH Ganryynnara xaHrantran
Bariraa tom 6ul yy. Oepeep xanban, 3931 aBax HAr apra Hb 3H3 Garx 605108 vy.

Xoépayraap apra 6on “AnBeHxoy ManH3"*-blH XWLUI3ra3p XyBblLaa raprax TYYHWAras 3apax
X3pPArTan. JH3 KOMMaHU YMHb BUOHUIN HAP33P XyBbL@a raprax meHre 6ocrooq 6anpar. 9Tan 6ug
yr OpAblH 333H Hb 6argar. buasHa ort xamaarym 1om Wwur cyyraag 6arx He 3eB Yy, bypyy toy. OH3
OpPA O339p XyBbl@aa rapraH Oopnyyimk MeHre ©ocrox Gavraa 60m TyxaH MEHreHWA TOLOPXOWn
X3MX33 Hb MOHronbiH Tep OHOrAOX ECTOWN r3AMMAr awmrnanTbiH rAPA3HA3 Tycrax 60Moxryn om
Yy r9C3H caHaa 6anHa. Ta Hap YYHUIT aHxaapangaa aBax Xxapartan 6anx aa.

TaBaHTONronH opaoAa 4 Topbym Terper yHaxasp ux T00. 3XA33 awrmir He xapaa 6us g3a. HarsHT
UAM nX awurtam Ganraa yvypaac 3x YYCBIPWUWr OfK aBaxag anx X3parryn. YNCbiH XaMxa3araap 1
munnuapg 300 casibiH 39351 aBUMxcaH b6arraa 6mus 0as. 3apum 333NUUr sMap 39X YYCBIpPaap Tenex
Hb TOAOPXOKM BuLL. 3acriuiH rasap 333nuIr apryynaH Tenex Tanaap 6yx 3aangary 6anryynnaratam
TOLOPXOM rapad XUMK Yagaaryn. Maw mx puckTam 333n aBaag n Gawraa wyy A33. XapuH
TOAOPXON opA A33p 3331 aBHa ragar 6on puck 6aratan. TexHUK, 30MAH 3aCTUIAH YHOSCNIIUIAT Hb
canH GonoBscpyyncaH 1 6on 3sanunr ery yagHa. OQoOorMiH 3ax 333NUMAH YHI3P aBaxag Xoép



XununmH gotop 6onoxoop GamHa. Niim BOrMHO XyrauaaHg XepeHre opyynarntaa Hexex alurtan
3y A33p 333N aBaxan 00NrooMXKNoX Xaparryn raxx 6oaox danHa.

C.ABnpmaa: Ta 2006 oHbl Xyynb O33p YHAICANK TOOLOOro0 XUMK33. JHI xyynuap 34 xypTan
XyBb 93X 3aacaH banraa. YncelH TecBeep 60n 50 XypTan XyBb raX 3aacaH. Ta 4934 X3aMK33raap
Hb XUAYMX3XK. Ta 9H3 YHOICNANWIAH Tanaap oy rax 6opox 6anHa Ba? HAaraag 3aasan 34 xyBb, 50
XyBb BGangar tom 63. Tarasg Tep e6puinHXee eMUnir Xxygangax aBgar 9H3 3apymm 3eB yy? YHOC3H
XyynbTan xapwuimk 6arraa tom 6uw 6ms.

AWNIT ManTManblH Xauryynbir TOPUAH 6MYeep XUNUC3H, XYBUAH eMYyeep XWUWNC3IH rax anragar
3apuMbIlr Ta SOUNH 3acarvyvMiiH XyBbA XYI33H 3eBlieepd bGanHa yy? “AmBeHxoy MawnHsz’-g 200
rapyu Tapbym gonnapblH YHIT 6asnar 6anraa. TagHun ecrecHeep 3apgan Hb 400 casi. OH3 Hb Har
XYBb Y XYP3AXryn wyy A33. Mnm 3epyy 6arxag Har Hb 51, Har Hb 34 xyBb raag Havraa.

OpaaHaTaac 120 maHraH ToHH 33c, OwyTonronH opaooc 16 cas TOHH xyaap onbopnox 400 cas
TOHH 33C rapHa rax Ta Toouoo/mka3. b 400 MsiHraH TOHH 33C ra)K OWNroyioo. Acean Gaspkman
OaricaH tom yy. YyHA TOOLIOOHbI angaa Garraa tom 6ui yy.

O.CogHom /MoHron YncblH EpeHxun cang acaH, raBbsiaT 34uNH 3acary, npodeccop/: Ogoo
HOrBHT XyYyNnb rapymxcaH ydypaac 34 xypTan XxyBb, 50 XypTan XyBb raX sMap YHAOSICMANTIN
TOrTOOCHBIr 61 Tannbapnax magaxryn 6anHa. 34 60noH 50 xXypTan XyBMIAr OHOBYTON 36B 60OMKI3
rax y3ax b6anraa. 34 xyBb XypTan roxasp 34 xyprasg 30rcoHo, 50 xypTan XyBb raarnir 49 rax 4
onnrox 6onHo. Har xyBunr Haaw uaaw 6Gonrox 6onox n 6anx. AMap 4 racaH 9H3 Xyynuap
MEHEXMEHT, PUCKUNT XOpeHre opyyrnardgag Hb Xapuyuyyrmx eryad. WHrocHasapasa ux OHOBYTOW
©0/mka3. YyHuir 50 60M0H TyyH33C 493 60NroHO rax sipbx Barraa 6on ytraryi sipma.

MoHronblH Tep daraag eepuNHXee XepeHrnir xygangax aesd Gaunraa tom 63 ranss. Manang
awurtan awurt mantmanbiH opg 6arHa. 3HO SMap HIraH xepeHre opyynaxryn 6on awwurr
ManTMar YMHb X3BTIX N BarHa Wyy 093. XepeHre opyysiK, Xeaenmep 3apLyyrkK 6amxK n KUHX3H
YHAT Baanar 6omk TaapHa. Xygangax asy 6aviraa tom 6uw. XapuH TYYHUAras awwurnaxag tep
AMap X9MX33H, OPOMUOX, X3OANN XSMXKIIHUN XOPeHre opyynax B3 r3gryir N TOAOPXOMSIOX raXx
Oavraa oM. X3pB3a3a MaHang TUNM XepeHruiH 6onomnuoo 6arncaH 60n, 9HS TEXHUK TEXHOMOrnnr
933MLIC3H 60MNOBCOH Xy4HMI HeeuTan 6on 6ug 100 xyBb awwmrnaxag ort acyygan 6anxryn. Tuim
noTeHunanbTan OpHyyAd Y rafHbl XepeHre opyynanTbir oporuyyngar Hb Xam oM 6arHa naa.
Taraxaap eepuitH xepeHree xyaangax aBHa ragar Hb 6ypyy onnront 605oB yy.

OpasHaTtag 120 6anraa. OwyTonronH opa 43ap 400 msHra ragrmir 6u TypyyH xancaH. 400 msHra
rogar eepunergex 6onox T00. XXung onbopnox Gaspkman aryynargcaH 33cuMiH xamxkaar 400
MSIHFTAH TOHH 3 OW TOOLICOH tOM. YYHMIAr H3MX 4 OOMHO, xacy 4 OOfHO. 3U3CT Hb aluur
XypUMTRanbiH XyBaapunanTblH XyBUWH XXMH 093P eepynenT rapaxryi. Tap xagranargaHa. XapuH
HUNT aLUrMAH X3MXI3H, Heneenex 3yun oun.

O.Bannbixyy /TOX/: Xymyyc XyBbLaa raprax xepeHre 060Croo Tyyraspas OM XUAYUXbE TIXK
spvag banraa. Tunm apra G6amk 6onHo N goo. OHeegep 34 xypTan XyBb, 51 XypTan XyBb rasg
TOITOOMMXCOH Yy4ypaac X3pB33 XyBbll@aa raprax xydangBan MaHah XxyBblaa rapracaH
XOMXK33raapaa byypHa rogrmnr mapTtaag Ganmx wur. ©epeep xanban, xyBblLaa raprax XepeHre
Ofnox sABOAn HAMasH xsa3raapnargman ©6onoB yy. 51 xyBb, 34 XxyBuMa aBuYMXaad XepPeHre
opyynar4unr xyBbLiaa raprax Tyyrasapas ynnasapad Gaviryyn raBan gsHayy wygapra 6yc 60nHo
Ganx. Taraxaap xepeHre opyynantbiH eep n 6oanoro 6anmaap caHargax GanHa. YyHWUr Ta oy
royx 6ogox 6ariHa Ba?



SuennH ByTaaraaxyyH, 6onoecpyynax ynngsapuiH Tyxan spbx 6anHa. TyyHUnr amap TyBLUMHA
ApbXK 6arHa B? 339CUNH XyBbA, 3UCUNH BYTIargaxXyyHUnr 6opnyynax, aucuinH OyTaargaxyyHun sax
393MUIAN aBY AIBaxX rA3r HAMN33H TYBAITANW HOM LWMr caHargaar. XXuwaa Hb, 33C33p XUMNCIH 9anan
barHa. CanxaH oM Xununxax Gonox Ganx. 9ax493 TYYHUIAr apryynasg 3ax 493p Xyaandaxag
amaprym oM LLWT.

MaHan opayyobir O3NXMAH TOMOOXOH KOMMaHWy[ YH3X33p COHUPXOX OanHa. JH3 4Mrnanasp
axunnagar A3NXMAH HOMep Har komnanwyg 6yra n Modrong wvpnaa. bug Hargyrasp capbiH
cyynuyaap uyrnyynaxag 10 rapyn koMnaHu MPCaH. T3OHUM OOTOP A3NXMWH TOMArong sisgar Hb Y
MPC3H. JHS COHUPXON AyHOaac XdAtag yricbir asMap TYBLUMHA OPOJSILOOCON rax Ta 6ogox 6anHa?
Amap 6oanoro 6apux Hb 3ynTan rax 6oggor Ba?

O.CogHom /MoHron YncbiH EpeHxun camp acaH, raBbsiaT 34MMH 3acar4, npodeccop/:
XyBbL@aaHbl Tarnaapx MUHUA M3ANAr MapyyxaH. 34 XyBb, 51 XyBb XypPTan rax Tepeec eepT HOr4ox
XOPOHre opyyriax XaMK33ar TOrTOOYMX00 LYY A33. ©OepUiHXee 3HI X3MXKIIHA XyBbli@a raprax
6opnyynaaa meHre onox 6ononuoo 6arraa 6onoB yy. ©epeep xan6an, 34 xypTan XyBb JOTPOO
3apuM X3CIMAM Hb XyBbL@a BONroHO racaH yr. YyHMIAr 6o04ox n xapartan. Xapeas 34 xyBuacaa
3apUMbIr Hb XyBblil@aa 6onroxx 6opnyynymMxean HOrAOX alur Hb TOP X3MXKI3raspas GaracHa wyy
093. YyHMiraa 6ac 6000x XaparTan.

OuCUNH BYTIaraaXyyH ragar O093p TaHTan caHan Har 6amHa. JuCWUAH OYyT33aradXyyH roaar Hb
raHuxaH abconoT 3opunroTon Bax 6oMOXryn raxx 6u TYpPyyH XancaH. ©OHeenep 33cuiH baskman
6ansan bynaauangaag aB4 Maragryn. XaunyyrncaH 33C raprayxaag aB roxaap xauyy 6amx magHa.
XapyH YyH33C Laallaa dBax X3partan OariHa. 3ax 39351 O33p93C AH3 OYPUMH X3IMXKIITIN 33C
YTCbIr XaaHaac 4 aBaxapg XyHapanrym 6anx. Minm ByTaargaxyyHa Har ux 3ax 3930 ongoxryn 6anx.

Hapgag Har xyH dpbx OancaH. OgoorMiH uaxunraaH gamkyynax eHgep XyYauvnH wyramyyn
rofiloopoO0 H3r raH yrtactaun, ragyypaa 5-6 xeHreH uaraaH ytactan Oawvraa. Har 220-biH wyram
Bapuxag Har xen gaaryyp 4-5 wyram asaar. im wyramaap ssaxag uaxunraaH 20 xyBb XypTan
xasrgaar rax 6avicaH. XapBad eHOep XYYASNMUAH 3HS LyrambliH YTCbIr Hb 33C33P XMIBAM HArdac
X0€pxoH XKn-raap /G/ aBHa. XapuH uaxuiraaHbl Xxasargan Xo€p XyBuac XaTapAarrym rocaH. bug
unM N 3ynnunur 600ox xapartan Ganx. Amap 6yTaarasxyyH smap mpasgynton bamHa, amap
TEXHOMOMMNAI alumMrnax B3 [3ArMAr SUCUMAH OyTaarasxyyH mAssp 0Oogox écton. Xannyynax
ynnasapuir 6apux siBuag oM yy, 3CB3J1, TEXHUK SAUNH 3aCTMNH YHAOICMNAn33 6onoscpyynax yeq
3HO cypanraaraa XuWCaH 6Gamx écton rax Oopmox Oawnraa. ©epeep xanban, 9SUCUNH
OyTa3rasxyyHum 6oanoro 6amx xaparTan.

Xatag ync gax oponuox B3 ranad. Minm tecnuiH caHan upcaH 6anxbir 61 y3CaH. ©OMHEroBumnH
MawyyHcyxanTtaap opx OrwyTonron, TaBaHTONronroop gampaag, 3yyH Tunwaa HapuiHcyxanTtaap
3prax, LuesaxypaHrunH 6oomTtoop Gyuaax raprax 700-800 kM HapuiH Temep 3ambir 6apbs, 9H3
Hb TaHaW YyypXxamHyygbir awurinax TO3BPUMAH acyyanbir LWANO3X3L WX XOPIrTal, XepeHre
opyynanTteir Hb OuMa eepcaee raprasi raCcaH Tecesn rypBaH XWNWAH 6MHe WPYMXCAH Oairaa.
Magsax Tyyxui sgmir aax n 6oanoro Oarraa wyy A33. OH3 604N0rbIH 3CPar eepuUNHXee
©oanorbir 3eB raprax €cton. TUNM y4dpaac TYYXUA 3433 rapraxrynrasp, anb anb Tan pyy rapu
Barix Hexunee 600X O34 6yTLIS Y Banryynax xaparTon, YUnaBapnanas 4 Ganryynax xapartan.
Maxa23 Xatagbir oponuyynaxryi rocaH 6ognoro G6amk 6onoxryn 33. Tap Tom 3ax 33anunr 6ua
awurnax N xapartan. [9xass eepuinH ©OANOroTon, ©epuiiH COHUPXIOO0 Xaaranax €CTOM rax
©opox barHa.

C.Bong /YXA-Hbl axnnTaH/: ©HeerniiH 3ax 3331MiH YH3 XaHWuinH 6angan 6onooa opabiH Heel,
XYYMH 4Yagan 093P YHAOSCNArasX XWUAraAcsH MUMIpxyy OapyMmkaa TOOH O33p XMWC3H AYrHAaNT



YHOSC myyTanm Oanx Tantan. TepuinH oposuoo Teann XaMxkaaTan 6anx éCTon, alwmnrm ManTmarbiH
HeeL, alwmrnacHel Tenbep TeauMMH XOOPOHA X3nban3ax ECTOM [3C3H AYrHANTYYA Y yuup
ayTtargantan. TyxaH opayyablH TEXHUK, SAWAH 3acrMiH YHAICNaN GONoH ragaag 3ax 3331 43X
OYTI3rgdXYYHUIN YHI XaHLWMWH YPT XyrauaaHbl 3arBapyyq 093P YHASCMArAC3H MEHreH ypcrarnbiH
apraynarn, 6oguT odWwMHMIA apradnanaap TOCNUAH YHINraar rynuaTrasa, TYYH O93p33 YHAICNIXK
ereex Hb Amap 6arix tom 63, TOPUINH OPONLIOOHbI XyBb X34 6anx B3, TaTBap XypaaMXuUiH XyBb X34
Oalix B9 racsH 3arBap TOOL0O rapy mMpaar oM. Taraxasp MHIaXX HapUMBUUITK XUIAXK TOLOPXOW
3areap GONOBCPYYNCHbI YHACAH O33p TOPUIH OPOSLOOHbI XyBb 34 Ganx, TaTtBap x3g Oanx rogar
Hb TOAOPXON BOMOX oM.

QuennH OyTaargaxyyHUn 3ax 339MMNH Tanaap cas sapwnaa. basskman oyHg xaparnarggar B3
roarMnr aBaapg y3be. basbkman racaH LOopoor XyH X3parnaxryh wyy A33. TyyHUUr Xanmk
LIOBIPLUYYII33 SLCUNH BYTIArAdXYYHUAT XUIMK Ganraa. SucniiH ByTaargaxyyHum xaparyaa banraa
Toxuongong GaspkmanbiH xaparuas 6avHa. OHeepep Gaskman yMNABIPNSYMX334 3aX 33351 Hb
canH 6ariHa, auUCuMH BYTISrasXyyH YUNABIPaYMXBIAN 3aX 33311 Hb ONAOXIYM rAcoH Maw bypyy
onnronT ABX Banraar aHg yryncramasp banHa.

XepeHre 6Gocrox Tyxaun, XyBbUaaHbl Tyxan apurgax 6anHa. “AmBeHxoy ManH3” komnaHuTam
MoHronblH 3acrmnH rasap xamTapcaH yunaBap Xanbapaap axunnacaH TOXMoNngona Tapxyy
XamTapcaH YWnaB3IpWUMH XyBbL@ar OfIOH YICbIH XOPeHMMWH 3ax 333N A33p raprax acyygan
ApurgaHa. XapuH xamTapcaH ynngsap 6anryynaaryn Toxuwongong aH3 6on xaantran c3498 oM.
“AnBeHxoy MalnH3” KOMMaHWAH XyBbliaa, XxaMmTapcaH YWNABIPUNH XyBblL@a roaar X0Ep 3yWnunr
ANraXk OMNrox xapartan GamHa. “ArBeHxoy MarH3” KOMNaHUMH XyBbL@a ogoo MoHrong simap u
xamaarywm 6arraa. XapuH MoHronblH 3acrninH ra3paac TOAOPXON X3MXI3HUN XepeHre opyyrk /34
oM yy, 51 4 oM yy/ Tap opabIr awmrnax xamTapCaH yunasapran OGanryynaag TYYHUNX33
XyBbll@aar OfOH YIICblH 3ax 3331 A33p rapras raBan LWunaBapnax 60nox Har apra 3am Hb
CaHXYYTMH 3yydnanbiH Oanryynnara Oyy xenknuiH 6aHK recaH craTtyctan Ganmryynara ©amx
écton.

[anxviiH ax yUNaBIpnanunr XenkyyncaH typwnara Hb Asn, JlatnH Amepuk, AmepukuiiH 6yc,
Adbpuk, EBponblH OpHYyAaa ragaafblH 393n133p 6uvw, caHxyyrunH 3yydnanelH 6anryynnara 6yoy
XerknuH B6aHkTan xonbooTon Ganaar oM. [JanxviiH apas rapyil OpHbl XeNKNUMH GaHKHbI Xyyrib,
AYP3AM XypMbIr cygamk y3axag MoHron Yncag xenknunH 6aHK yHaxXa3p waapgnaratan 60ncoH
OariHa. Aaraag resan TaBaHTonronH opg, OtoyTonronH opgod MoHronbiH Tanaac opyysk 6anraa
xepeHre, MOHronbIH Tanbir Teneesmk Ganraa KOMNaHW Hb AO3MNXWAH XOPOHIMIAH 3ax 333Nn O33p
XyBbLiaa raprax apx 6anxryn. Yagaxryi. YYHUAr X3H raprax B3 raBan XenknuinH 6aHk rapraHa.
XenkNuH 6aHKHbI KpeauT PENTUHT Hb OFIOH YNCbIH BGanryynnaryygaap TortoorgcoH 6angar. OHa
339MUNH YHINMI9HUA YHOCAH 33D OSIOH YIICbIH XOPeHIMMH 3axX 33351 433p XyBbLlaa apurkuraax
3pX Hb HA3rA3X IOM. XyBbLi@aaHbl CaHXYYXUNTbIH XyBbd UMM GanHa. XenknunH 6aHkHbl XO€paaxb
YYpar 60n TyxaviH OPHbIXOO HyTar A3BCrap O33pX aX YWNABIPUIT XODKYYNaxag YpT Xyrauaartan,
MaLl ySiH XaTaH HexuenTan, maw 6ara xyyTan awrmnH Tenee Oyc 393MMNH YIIMUYUITI3T Y3YYITHS.

OHeefep 3apum XyMyyc apurmkaaHbl 6aHKyygaap OamKyyIbk 3H3 OpAyyabIr YMHb CaHXYYXKYYImK
bongorryn oM yy ragar. Horayraapt, MoHronblH apuimkaaHnbl 6aHkyygag niam vagaBx Ganmxryi.
XepeHriH YagaBxunH GartaamkuiH XyBb LUYY A33. XO€payraapT, 333MUAH XYy WAM eHAaep
Ganraa Hexuena ax YWnAaBap X3333 4 Xernkuxryin. ['ypasgyraapt, apumkaaHbl GaHKyyn alurmmnH
Tenee, 933MLUUIYNAH Tenee banryynnaryya roarmnr caHax Xaparton. Tarean xenkrnviH 6aHk 6on
awrnMnH Tenee 0OyC, alMMNH TONee rax33Ccad ax YUNABIPUNT Xenkyynax 604norbiH Tenee
Ganryynnara tom. Taraxaap XenknunH 6aHKHbI Tyxan, SUCUNH BYTI3radXyyHUIM 3ax 33351, TOCIMNH
YHINra33 siByynax apraynanbiH acyyAanbir Laall Hb CavH CygarmK Y333Can rax Xycax 6arHa.



Dopxpapb /HH®-bIH meHexep/: Ta Otwytonron, TaBaHTONIOWMH Tyxanh spunaa. XepeHre
opyynanTtblH [3paar MaHang Xuik 6Ganraa. OHO [IP33HMK  XIBMAN A33p rapcaH 3apum
TaHUnNuyynrag raH3TUH awwrniH TaTBapbIr aBaxaa 60nbCcoH xapargax 6arvicaH. Oepeep xanban,
YWUNOBApNan 3X3fCHI3C XOWLW TaBaH XWNUKH OOTOp siMap Y TaTBap aBaxrym racaH yr. TaBaH
XununH gotop “AnBeHxoy ManH3” komnaHu 6onoscpyynax ynnaesap 6GapbumxBan TaTBapbir
B6ypmeceH aBaxryn, xapBaa 6apuxryn 6on TatBapaa byuaaraag aBHa rax 6anraa. bonoscpyynax
ynnaesap Oapuxag smap epTer rapgar tom 6on. TaBaH XUIUMIAH FBHSTUMH alUrMnH TaTBapaapaa
T3p yMnaeapas 6ma 6apbunx tom 6uw Ganraa racaH 6ogon GanHa.

MwHWMIA OMNrOCHOOP TaTBapblH OPYHbIF TOITBOPXYyyndar Hexuen rapasHg opgor tom bGarHa.
Knwaa Hb, xepeHre opyynary rapad Oaunryynuyuxnaa, TaTBapblH OPYMH XOPeHre opyynardyumnH
XyBb TaaTan 6anHa. Bepeep xanban, TaTBapbliH XyBb X3aMX33 Byypax 33par HexLen Hb TaaTan
Bon xepeHre opyynardug YYHUUr 34n3X GONOMXKMIT onrovmxgor. XapBaa Taaryn Hexuen Oyroy
TaTtBapblH XYBb X3MX33 HOMOIIAaX3[ XOpeHre opyynardng YYHUWAr yypaxrynm Ganx Hexureep
TaTBapbIH OPYMHI TOrTBOPXKYYSax Hb 36B IOM Yy, Oypyy oM yy?

XenknuinH GaHKHbl Tyxam casd apbX 6anHa. OHS Tan ga3sp 6ac 6ogonuox 3ymn 6unm Ganx.
XerknunH 6aHk ©on 4yeneeT 3ax 33314 TOAOPXOM X3MXKIIraap Ooponuox Oarnraa Har xanodap.
YNcbIiH BaHK faX axunnagruir XagranamkunH OaHKHbl XULWS3 cariH xapyyncaH 6anraa. MeH
XOenKINUNH OaHKHbI MX3HX XOPeHre opyynanTt Hb 40TOOo4 pyy YMrnacoH bampar. ©epeep xanban,
MaHan 94WNH 3acarT SOTOOA PYY YUMNAX TIP UX XOPEHIUIT LWNHIA3X Yyageap 6un toy. Magaag 3ax
3931 pYy rapd ragaagbliH KOMNaHUyaan XepeHre opyyriK axunnax écton ouw vyy.

O.CoaoHom /MoHron YncbiH EpeHxui cana acaH, raBbsiaT 3aMMH 3acar4, npodpeccop!/:
YHUNH ecenTuinH 68 XyBUNH TaTBapblH Tyxan Xyynb Hag ux Taanargaar xyynb. MaHan komnanuyg,
anaHrysa ant onbopnox Oyn koMnaHwyg ux N ayprynyax OGavpar tom. Tap 4 apraryn.
TagHUNXHUIA 3Yraac xapBan 36B. Ep Hb yrcbiHXaa 3yraac aBy y3B3S1 TIP A3NXUIH 3aX 333fIMNH YHI
493133 ecY barraag MaHam yyn yypxanH KOMNaHWyAblH 66pyUiH raBbsaa 3yTran rax 3ynn 6anxryn.
Opx up>x 6yn Tap UX alUrMimr Tep axmyxaH aBuYMXba raX Hb 36B N1 60MNoB yy. AnaHrysia 4sapx Xoép
OpATON XepeHre opyynanTbiH rapaar yaawmg 6anryynaxag 68 xyBua 6annrax n rapasarad Xmmx Hb
3YNTaN ragar 4aap 6u xatyy 3orcd Hanraa.

TaTBapblH OpuYMHr TOrTBOpTOM GarnraHa ragar Hb 3eB Ganx aa. XepeHre opyynard Hap WM
TartBap TONIHe [3X OPX WUPYMX334 HAr ynngeap OGapbx Gantan tom yy, 3-4 XununH papaa
TaTBapbIl Hb Xamaarym HAMUYMXB3M T34 YMHb OYPrynuHa Wyy 439. [9pa3 GanryynHa raag, 3yTrax
Ganraar 6ypyytrax apraryi. [9paa 6anryynax Hb 3ynTan. TOrTBOPTON OPUHLIr BYPAYYIK erex Hb
3YUTAN. XapWH YYH33C 6MH6 TaTBapblH Xyyib4d G0NOBCPOHIyn 6onrox 3ynn 6amnsan TYPraxaH wur
WnnaumMxmaap 6arvraa tom. Heeu, awmrnacHel Tenbep 5 xyBb YMHb apan 6uw oM. YyHUIr 7.5 xyBeb
Xypraumxag Gonoxryh 3ymnryi. MAMapxyy kaaxaH HIMUMxmaldp 3yun GamBan o400 1N XUAX
XaparTan. Taraag gapaa Hb Tep TOAeH XyBb OPOMLUOHO rax BancHaac TaTBap xan6apasp yyHUIr
aBax Hb 30BMOHIYM, MEXaHMU3M Hb 4 3eB Bonmoop caHargaag 6anraa oM.

MN.9pasHaxapran /HH®-bIH rynyatrax 3axupan/: Cas Har niMm caHaa rapnaa. XapBa3 TaTBap
OGyypBan komnaHuyg OyypcaH X3MX33raspaa TaTtBapaa TernHe. XapuH H3MYMXBIM T3P OPYUH
TOrTBOPTON BanHa ragar 3eB VY rax.

O.CogHom /MoHron YncblH EpeHxun camp acaH, raBbsiaT 34MMH 3acar4, npodeccop/:
HaraHT rapas xununxean Gyypd GancaH, ecy GanicaH samap 4 Hexueng agun, rapasHaal TyccaH
Oarignaapaa aBHa rax 6u onnrox 6anraa. byypsan 6yypHa, ecBen ecHe LYY rax Xunxrym 6anx.



Bonoscpyynax ynngeap 093p OONrooMXToW XxaHgaHa ragar Hb 3eB oM. Har tom rapraag
TaBbuMxgar, Hereeex Hb 6opnorgoxryn 6amk 6onoxryn. Amap 4 xaparryn 6yTaargaxyyH 60Ho.
ABCTpanug KOKCXKUX HYYPC MXTAaM KOM aCcaH. Byx Hyypcas KOKCXKyyrmk ©opnyyngarryn, ogoo
Tatransax 6anraa racoH. faraag raBan MeTannyprunH siH3 OypuiiH YIMNAB3pyy4d KOKCHbI YaHapT
Hb SH3 BYpUIH Waapanara TaBbhar raHa. ©epeep xanbdarn, Xaparnard Hap He. Tap BypT Taapyynx
KOKCOO YMIAB3PII3HI ragar Ux 30BNOHTON. Har ctaHaapTaap KOKCOO XUNYMXIIASP 3apuUM KOKC Hb
6opnogorryn. Tuim ydpaac uim 6ogrnoro GapbX ©Oanraa ra COHCCOH. TyyH33C ynrap aBd
©onoBcpyynax candapT YMriyynax Hb Mall 3ynTan oM. [[9x033 amap TEXHOMNOrnop, ssMap SLCUINH
OYTa3rasxyyH ynnaBapriax B3 ragraa mawl cavH 6040XK XX Hb 36B.

XerknunH GaHkHaac 3337 aBHa ragar 3ymtam n rax 6ogox OanHa. Cas EsponbiH CaprasH
B6ocronTbiH 6aHK Mall MX XBHrenenTTan, adaTanxaH HeXUmeep 3335 erex acyyanbir WUngumxnas
rax basipcaiixaH sipuag 6anHa nas. MM carixaH Tecen 0arHa, YYHUNT caHXyYXXyynax 3935 ereey
roxag 6onox 6anx n gaa. MoHronblH apuimkaaHbl 6aHKHaac MMM XepeHre opyynanT 60CroHO ragar
©on ogooxoHA00 B6ONOXry r3aar caHaa 3eB 1 gee. Tuim YaganTtan 6aHk 4 6anxryn. Tom xepeHre
OpyynanTbliH HEXLEIN Hb Y Xauyy.

O.BambacypaH /EpeHxun camp acad/: Bonoscpyynax ynnaBapumH Tyxan spurgax 6ariHa.
MuHuin 6ognoop 6o4norelH acyygan A33p cTpaterMiH Har Tom 3opunT 6anx écton. KOy ragan ux
X3MXKI3HUN XyaopuiiH Gasanar onmp 33prangss 3ax 33ang 6opnyynargaHa wyy Ass. Tyxannban,
XO€p TanblH WX rypaHd. MOHron OpOH WX TYPH33 TYYXUW 3OUWH Aaryyn 60nroxrym racaH Har
6oanoro Tepn 6anx écTomn.

Xoépaaxb 6oanoro 6on 3guMAH 3acrMiH acyydan oM. QpAdHIT YANABap A33p Apbs. JanxunH
XKUwragp 6000 y3BAN 33CUNH YANABIPYYA 093P XYAPUWT raspaac yxax aBaxaac 3xnaag
KaTodblH 33C raprax xyptanx 6yx 3apanbiH 70 xXyBb Hb Gaskyynax wat XypTnaa rapgar. AWrnnH
70 xXyBb Hb Heree baspkmaraa XaunyyrncHbl gapaa rapd npaar. OpasHaTUNH 33C 60N 36BX6H 33C
oM. JH3 O93p LUMHXKMITIS XUNNIaX Y33 BGancaH. Hasiag oHbl 9X33p HAr TOHH 33CUNH Gasxman
notop 4 rpamm ant rapaar 6annaa. 4 rpaMmm anTHbl aryynamKranm Xygap rax wy 6angar 6unas.
Ta 6yxaH 6ogooa y33x 6u3. IpAHITUNH 33CUNT Xannyynaxag xung 60 TOHH MeHre rapgar tom.
1991 oHA 3acruiiH raspbiH XaNanuad3ap XMUx493 MEeHreHunxee Tanbir MoHron opoH Oyuaax aBbs
rofar caHanbIr 61 TaBbX TyXaWH yea X343H TOHHbIM ByuaaH aBy BaricaH caHargax oM. TyyHa 6ac
ceneH, genyp banraa. ©HreT MmeTannbiH 6askman ragar 6on gaHaaa komnnekc Ganaar. 3eBXeH
33cuMiH Gashkman rapraag aegar oM ouw. 3OuMH 3aCrMiH yp aWMMAT Hb TOOLIOXK XaMrUKH
OHOBYTOM XyBuMbGapbIr Hb 0nox Tyxah CogHoM ryanm apbxX 0anHa. TYYHUIAr 1 WKMAgaxX X3parTan.
MxO93 Tyyxuh 9493 xaBcapra 60nrox acyyanbir ypramk 6o40x €cton oM. OH3 unTrang
O9BLUYYIDK Oy caHanyyabir Xyradx aBaag aHxaapBsarn OJioH oM 6artcaH Ganraa.

MaHan 3apum Xyynbg gorongonTton 3ynnyya 6un. OgoorniH AWWIT ManTMarnbliH TyXal Xyyrnb,
TaTBapblH Tyxan Xyynb 601 MOAOH Xyynb rax ou 6oggor. 3acuinH yHs 2600-aac 433l rapHa rax
X3H 604100, anTHbl YH3 500 gonnapaac 493w rapHa rax xaH 4 604100. 3apafibiH Te4eH XyBmnac
WYY alur ofICOH HexXLena awrnnH TeaeH XyBUWr Hb aBHa racaH Xyynb 6anBan ysH Xyynb 605Ho.
MaHaixaH uHrax sipuxaap 68 xyBb, TOAeH ponrapaac Ad3w Toxuvongong ragar. Janxuin assp
AonnapbiH Heew, acap uMx 6omka3. [JonnapbliH xaHw 1975 OHbIXTOWM agun yHaBan siax B3. ApaB
OaxuH YHacaH Lwyy 43a.

Casa Har xananuas xuimk GarHa raHs. TarBapaac TaBaH XWN 4erneesiHe rasg. Tap 3anyy 3eB
Xannaa. YeneenceH TateBap Hb 33C xaunyynax yunasap Oapux 3apgnaac X0€p AaxuH gaBumx
roaa b6arHa wyy A33. MaHan TepuiiH xymyyc 1oy 6og0x cyyaar oM. Uiim xananuas xuix Ganraa
Hexueng 6ac 63pXwaanTan.



OH3 MATran AOTPOOC rypBaH 3YMIWMWN MX Fon rax Om y3ax GanHa. HargyraspT, uaawuvg awurt
ManTmarnaa 6onoBCpyyrmk raprax acyyanbil OHOBYTOMIOOp LUMWA3X, XOEpyraapT, Yyn yypxawu,
awurT MantMarnbliH YAnaBapuir MOHrosbiH 9KONOMMMH CYNPIIMIAH Laxuyp Gonroumxryn 6amx om.
OKOMOMMNH acyyanbilr Mall HapWH TOOLOX SPUITYMArasp XepeHre opyynax tom 6on atoyntanm.
©OMHeroBbf XOHMHbI X04004 Xapnadunxaag 6anHa ragar 6on Har N oxmo. [JdapxaHbl XOHrop cyM,
Xecrenunr xap. AnTHbixaH ByraHTbiH ronbir ynaaHaap apryynuuxasg Gamxag maHan 6Gaviranb
OpYHBIXOH XaaHa OanHa. MaHang Tep Ganmxryn. QHa Gon mMx yHaTaM 3ymn wyy. ['ypaBayraapr,
ragHol KOMMAHWyOTanW rapad XUMXO33 OHMOpPXOW HyX yngaax Owuw, ToHA axwunnax 6bawvraa
XYMYYCUMH axyn ambgpar, HUIArMUIAH acyyanbir WWAAaX Tanaap uory, 6angnaap Tycrax €cTton.
Awr aBaxblH TynA HAr rapas Xuxk opd raspaa erdmxex 6onHo n goo. Tarsag x34sH gonnap
aBaaj UnLW TUILL Hb YP334, XyBaax uaasg N ayycHa.

MaHawxHbl Aprag 6arviraa XULWuUr XypTasHa raaar Hb 3B Y 10M Yy, Bypyy 4 oM yy. MuHuin 6oanoop
alwraapaa 33CUMHX33 OONOBCpyynax yrWnaBapa3 6apb)X ONICOH aliraa HUNIMUAHX33 Xenkuna,
XYMYYCUNHX33 ambApanbIr camkpyynaxag 30puyrHa rax apbx cyysan ynaautan 6amx maragryn.
MaHanxaH KatapT A3uiiH TOrMONTO4 OYMXK MP3dL UX MeHre xyBaagar oM GavHa rasg Hunramg
ynrap 6onrox 500 000 gonnap xapmawnnax Tyxan 6ogoog 6anx wur.

LWW.0awaaBaa /coymnonorny/: Ta canxaH caHan TaBbX OanHa. XapnH o4OOrMinH Tep 3acar YYHUAr
XYN339H aBax maragnan xap 6anHa rax ta 6ogox 6arHa.

Bu coumonorMy xyH ydpaac 3aurMH 3acrMiH HapWUH 3YWNUAT MIO3XTyn. [9X033 ONOH TYMHUIA
HAOr9H agun MUHWUA XyNaanT 6on 43nNXuing XoBOP 9H3 TOM OpAyyAbIr awurnaag éuaHui ambapan
axym aaxaH O93LUNI33CM rafar xycan oM. YHOCOH Xyynbg TycrargcaH ctpaTerMiH 30punT rax
Oariraa wyy £93. HuirmmnH GapumkaaTanm 3ax 339MAMAH SOMWH 3acrmir 6ui GomnroHo raag,.
HunrmmnH 6apmumxaaTtan 3ax 333NUNH 3auNH 3acrunr 6min 6onroxon 9H3 opAayyAa sax xonborgox
6on?

TaHbl UNTrANUAH HApP “AWMIT ManTMarnblH OpAbIr Yp awurtanm awwurnax acyygang’ rax 6anna.
TyyH 093p coumanb yp garaBap rodj HAMUYMXBIN TaHbl UNTrANWMKAH ByTal, rapax QYrHaNT amap
6ok xyBupax 6on. SHa Tanaap Ta 604COH yy?

©OHeefep CypcaH 3aHraapaa 34WWH 3acrMnH acyyanaa spuag n eHrepHe. CawnxaH TOOLOOHyyA
xapargaag 6anraa. Xapae 61 aHayypaaryn 60n OficoH aluraapaa ragHaac 3335C3H epee Gapar
Japuux ganmHbl oM xapargax 6amHa. Ogoo MUHMIA Hac sBYMxnaa. Ta HapTan 33parussag upx
OanHa. YnaocsH HacaHOaa Har asitanxaH, XYHUW ganTtan ambaapuumxmaap OGanHa. Taraxasp
OnasHa 3HS OpAayyA oy erex tom 637 JH3 Tanaap Ky rax 6ogox 6anHa?

OHa 6on uyory cuctemnar acyygan. Ta 3eBXeH 34uVH 3acruiiH Tanaac Hb sipunaa. Huiram agunH
3aCrMMH CUCTEM 343l Tanaac Hb acyyanbir aBy y33x 6onomk 6aricaH yy?

O.CoaHom /MoHron YncbiH EpeHxui cang acaH, raBbsiaT 3auUNH 3acary, npodeccop/: TaHbl
acyycaHg xapuwy erbe roBaf Tycram cyganraa XUMX X3parTon. OHI OpAblr X333 awurnax,
YANABOP3S X3393 Oanryymk 9xnax, XSAUMHI3C XY4YMH 4Yagnaa OypaH awwurnax, X333
bopnyynanTapg raprax B3, allur Hb X3333 rapy Mpax B3 radf cyanax xapartan 60mnHo. bu yHaxaap
WHraX cyanaaryr. boanorslH YaHapTan aHxaapax acyyanaap n xsaraapracaH.

OHa 6051 MOA3KUIH acyydan. Ta TaBuH X3aTan, 61 75-Tan. YyYH33C yp awmr rapaag XypTaH3 rax
ropbgox tom Hagap Ganxryn. ['9x433 ropbOOXryr rasg 9HO acyydan 093P aHxaapaxrym rax
raannxryn. Yp xyyxagd, upasgymHxas Tenee caHaa 30BX Oaliraa ydypaac XypTax Yy, Yryn oy ragar
Oalipb cyypuMHaac xaHgaxrym ©OanHa. XapuH xaMriH TOAOPXOW 3YyWi 9B/ 9H3 opayyabir



alurracHaap HUArMUAH OfIOH acyyanbIr WWMNA3X34 TyC Aexem 60mHo. ONOH 3yyH MsiHraH XyHui
ambapan, ONOH MSIHFaH XYHUA axnblH OarpHbl acyygan LWWMWAAANA3HS 93. JOHI yp awwurtam
YANOB3PT axXunnax XYMYYCUMH UanuvH XaHram wnyy Gamk TaapHa [agHbl kOMnaHwyg XoT
Ganryynax, HUArMMAH acyyanbir Wnngaxag anb 6onox 6Gara tom 3apaxbir 1 6ogHo wyy. Typ
GanwnH Gapuag XoT, auMrMiH TEBEOC XYMYYCUNT 3eex 24 XOHor, 17 XOHOroop axwunnyynaag
ABYYNUYMXHA. OAWUAH 3acard XyMyyc ydypaac Tom Gapunra, XoT 60Croxooc UX33x3H LiaapranHa.
XapuvH 3H3 Tamnaap TepuiH 3yraac O6oanoroton xaHgax xapartan. Odag OyTtuss Gawnryynax
Wwaapanarbir CaH TaBuUX X3parTon. ToHg axunnarcoblH axyrh ambgpan, OpOH Cyyl 33par
acyyanbir anb 60nox wx 6ypaH WMNOBIPaX Waapanara TaBux éctom 6anx. Tank n axunnaxaac
eep apra banxryn.

OHA93C rapax awrmmr XMwur Hapaap Byx XyMyycT XyBaaHa ragar 6oanoro 6ypyy wyy. OHa 6on
ancblH xapaarym, npasgynras 6annaxag xyprax yp garasaptan. bu yyHuir xatyy xamk Ganraa
wyy. 3ee 4 6an, Gypyy 4 Oalt epeHXUNNIBIYNNHXee X3NCaH YrHA3C 3epX banraagaa aBryv n 6arHa.
YHax33p MOHronbIH 3pX alWrmMinH acyyanaap xapuyunaratam 6anx €cton yupaac om yyHUNT X35k
GanHa. TeceBTee TeBNePYYyNaxX X3parTan. XapuH TOCBUMH 3aparaa smap 6ognoroop sax
alnrmax SAUNH 3acar, HAArM33 XenkKyynax B3 ragar Aasp 3acruiiH rasap 6onoH YUX-g 6oanoro
B6anx écton. Tap Hb 3eB Banx.

W.JawpaBaa /Counonorny/: TaHbl xamk Ganraa 4vHb 36B N Aee. XapuH ogoorunH Gavraa
3acrunH rasapT Yagamx 6anxryi. TaHbl caHanbIr Xyna3H aBax Maragnan xap baviraa 6on?

[.CoaHom /MoHron YncbiH EpeHxui cang acaH, raBbsiat 34uUMH 3acary, npodgeccop/: TaHbl
Xark Garraar 6onoscpyyimk 6onoxryn acyygan ouw. Xuimk 60nHo. ©Heenep 61 yyHI3C33 XaTapu
yagaaryn tom. Llaawgaa aHa Tanaap cyanax 6on 6w HaN3sH Mx axunnax ecton. TexHuK, SauinH
3aCruirH YHOICNANTIN UX HAPUINH TaHUNUax ECTON.

OHeenep Tep aAmap bariHa rogar Tyxanm 6u TaHTan apumaapryn 6anHa. Jytargantam 4 oM 6ui.
[B9x093 WMNOsx toMaa XUk n siBHa. bug 3HS Tepunir Oamxkux N €cTor oM LWyy 033. Taa3HA
Tycnax €cton. TuimMm n 30punroop Bua 3H3 aXnbIr XMNras ABX 6ariHa. XapuH LYYMXKXUIUYNXa3ag
06pee Yy Y XUNXIyn cyyraag 6amx 60noxryi.

MeHx-Ounp: OH3 TOM OpAyyabIlr awurnacHaap OnOH 3yyH MSHraH XyHUM ambgpang sax
Heneenex B3 rdAar Tanaac Hb sApbx 6avHa. bu 9H3 TOM opayydan A[oTooAblH 6G0NOBCOH
XYYHYYOUAT aXkunnyynax Tanaap eepuiH caHanbIr Xanbe rax 6ogox 6anHa. OHeenep OpaaHaTag
5800 opunm xyH axmnnax 6arraa. TyyHaac 800-900 Hb MHXEHEepP TEXHUKUIH 6HOSP MIPraKUITIN
XyMyyc 6anHa. ©epeep xandan, MOHronbiH MHXEHEPYYA axunnax 6anHa racaH yr. XapuH SH3
opayya 493p MoHronblH GONIOBCOH XYYHYYA33 axunnyynax tan A’3sp Tepeec smap 6oanoro
Gapux écto B3? MeHeXMeHTWWr Hb rafHbl KOMNaHwyga xapuyuyynaxaap xaaHaac simap
BGONMOBCOH XYYHUWI aBY axunsiyynax B3 rdAaar Hb TyXallH KOMNaHW wunnaax 6onHo. Tarasg
[0TOOAbIH BOMOBCOH XYYH33 axunnyynax 60nomx Hb xapbLuaHry 6ara 6onunxoopq 6aviraa om.

CasxHbl Har maaaannaap dopHoabiH TamcarniH opg rasapt 3000 rapym xatag UPraH axunnax
OariHa racaH. bn Xegenmep apxnanTuiiH raspaac MoHrong axxun apxangar ragaagbliH XyMYYCUAH
Tanaap cyganraaHbl maTtepuan ascaH. TaHg 6uucaHaap 6000 opuuMM ragHbl XyH axunnax
Ganraaraac 2000 rapyi Hb XsiTag MProH racaH TOOL00 GanHa n33. OH3 TOOH M3A33NNYYA YMHb
3epees bairaa om.

O.CogHom /MoHron YncblH EpeHxun canp acaH, raBbsiaT 34uMMH 3acar4y, npodeccop/:
MaHan xyynbg HUAT axunnarcabiH 90 XyBuac AOOLUNYM Hb MOHION axunumg 6arHa rax 3aacaH



Ganraa. QHS XyynUIAr XOP3aNKYYNSXUNH Tenee N axuinax Xaparton. YYHUNr X 36B YMIManTan
Xyynb rax 6ogaor.

MeHeXMeHTa3 rafHbIXaH4 erex Hb MOHIoNYyyAbllr axunnyynaxag Myyraap HerneeriHe racoH
3prans3aa barx wwur. bn Tank 6ogoxryn BarHa. OXHUN yen ragHbl eHAep MI3Anar, TyplnaraTan
WHXEHEP, MIPraXnunH XyMyyc 3annwrym upx TaapHa. bug smap 6ognoro 6apux B3 roBan
TOOHUNUT Aaryyrbk MOHIrOJ 3aryycaa Cyprax aBax X3partan. bonroowmeknon 6amx 60nHo. YyHunr
3acy 6onox n acyygan. XyHasa cyprax aBax I xapartan. OwyTtonron, TaBaHTONrong TeXHUK 34UNH
3aCrUH YHANMaar XmMmx 6anx seuag n aMap MIpPraxammH XyMyyCURr 63n43X XaparTanrasa COHroos
cyprax Hb 3yWToM Oanx. OpOsHaTunr aHx Oawnryynaxag maw onoH OpOoCblH M3pPraXunTHyyq
OaricaH. ©Heegep MOHronyyyn AaHraapaa aBJ siBX Yagax 6anraa wyy g39. MHrax émng aaxxkmaap
XYH33 63n43H3. 90 xyBb ragar 60n maw yyxan. YYHUiraa xatyy 6apumx €cTomn.

U.OamupaH /YUX-bIH ruwyyH/: 3apym HIr 3ynnuinr Togpyynbs. AWKIT ManTMmarbiH Tyxam 60510oH
68 xXyBUNH TaTBapbIH Xyynuir 6onoscpyynaxag 6u oponuox 6aricaH. TepuinH eMYnnH XxepeHreep
HeeL Hb TorrooracoH 6on 50 xyBuac aaaw 6amx Gonoxryn, 34 xyBmac xaTapy GONOXryn racaH
3aanTbIr CYYMAH yen HAM33H LWYYMXKNAX BONCOH. YYHWUIT 3yraap N TAHr3paac aBaaj TaBbYMXCaH
tom Ouw. bug onoH Tanaac Hb sipbCcaH oM aa. ©Heenep MaHang maw Tom opayyn Gawnraa. bug
2.5 casiynaa. 3ac, anT, HyypC, XOHLU, ypaH, TOMPUMH XYO3P 34 X343H ron Tyyxuh 3433
©onoBcpyymk OyTaargaxyyH 6omnroH rapraxag MoHron Ync maw amapxaH XenkuHe. ©HeedpuinH
Tynramgax ©Oarraa HUArMUIAH acyygrnaa LWuMhaaX Xomd 3anyy yes bonoscponton 6onroon
MoHron Yncheir yfncblH gantam xenkyynax antaH 60noMxunH 6ocroH gasp 6ua mpunxaag bawraa
oM.

TepuiiH eM4uiiH OpOorLOOTONIOOp Heel Hb TortoorgcoH 6on, Tep xyBuiH 6G0ONoH ragaag,
AOTOOALIHXOHTOM XamTapy oponuson 50 xyBuac xatapy 6onoxrym rax 6avraa. Tep gaHraapaa
OpOorLOX 9pX Hb HI3MTTAN. OHeemep MoHrong MeHre OGanmxryn. XapBaa pfortoon ©OoOnoH
ragaagblHXaH 3H3 OpAbIr awurnas roBafl XepeHre opyynarygbir Ypraaxrym raCHuin yygHasc 50
XypTan 6Gamk 60rHO, TYYHI3C X3Tapy Oonoxrym racaH 3aantbir opyyncaH. Tep 100 xyBb
AaHraapaa aB4 60M0oX Hb HI3NTTAK Oariraa ragrunr Ta GyXaH OMIroX y393pat.

XanryynblH axun maw mx apcaantan 6anpar. IH3 opaoa unapy 6arraa aCoXMnr MagaxXrymrasp
PUCK X1k opaor oM 6arHa. Tuim ydpaac puckaa xmmraag aex b6arraa Toxuongong 34 xyesumac
unyy 6amk Gonoxryn tom 6anHa, XepeHre opyynardgbir yprasuux oM 0arHa rax spuag yyYHUnr
opyyncaH oM. KomMnaHuiH XyynuiiH 66 XyBmac O93W Hb LWMAOBIPI3 rapragar ragruir 6apbx
aBaap, 34 racaH TOOr OpyyrK UPCaH. XepeHre opyyrk Barraa xyH aH3 acyyanaa wningax banr as.
CogHom ryanH Toouooroop 68 xyBunH TatBap asban awrnnH 73 XyBb Hb MOHronbliH Tang npax
tom BariHa. Niim Gangnaap XMNC3H Lwyy.

OucuiiH OyTaargaxyyH raprax écton rax bambacypsH ryam xannasa. 68 XyBUMH TaTBapbIr
HArQyrasapT, 3UCUMIAH OYTI3rasxyyH raprax waT pyy XeTesbk XMWC3H oM. XoépayraapT, 33CUMH
YHUAH cyynuinH 160 XunuinH cyganraar, oupbiH MP33ayrNH XOPUH XUNUNH JOTOPX NPOrHO3bIr aBy
Y339X cyanaag rairyn oM 6amHa rax xumncaH. OnpbiH 4-5 xungss 5000 gonnapaac Gyyxryi om
wur 6anHa. JanxunH 3ax 3931 A433p 339CUNH YHI ecy Ganraa tom bariHa. XAtagblH 94UNH 3acar
IPUMMTIN Xenkumx OanHa. HWAT 33CMH X3parnasHui 26 XyBUWAr Xdatag xaparnagar, Gapar
MUNIMapa XYHTIN QHITXIMMAH 33CHUIA X3PArLaad xun Tytam ecy bawraa.

MaHan OpOsHITUIH 33CUNH BaspkmanbIlr LIB3AP 39C3AHA LUMIMKYYNaxag rapax 3apgan He 1200
rapyvn gonnap 6avicaH tom. Taraag 1300 6onHO rax y3a3aa ApaaHaTt ynnasapT 100 xyBUAH awmr
YNA339X, TYYH33C WNyy rapcaH awrunr Hb aBd Oawvraa tom. aton “AliBeHxoy MawnH3’-ninHxaH



TaHunuyynragaa Har TOHH LU3Bap 33cuir 920 gonnap racsH TOoLoo Xxuixk GancaH. Tarasg 2600
Jonnapaac 33 aBaxaf anxrtap yHaumxrym tom wur 6anHa naa.

Heeu awwurnacHel TtatBap ©OanHa. XopB33 HYYPCUWI OOTOOAbIH X3PArud3HA, 9PUUM XYYMHA
xaparnax 6avraa 6on 2.5 xyBb, Oycag ToxmMonaong 5 xyBb rax 6040XK XUAC3H. X3pB33 HYYPCHUN
6onoH awurt mantman, 6apunrelH MaTepuanbiH HeeL, alurnacHbl TaTBapbir HAMYUXBAS OPOH
CYYUHbI YH3, 9pYMM XYYHUIA YHI HAMIrgumx raag 6ancaH oM. TURM ydypaac WMHIaX OpyyricaH.
M9x493 MN4UNar 3H3 Tap Hb sAMap Gangar ragrunr apraxk xapax Hb 3ynTan Ganx aa.

Yyn yypxanH canbapblH aliraac vMpragnsd XULUM XYPTI3€ XK EPOeHXUANerdymiH 3yrasc sipbXx
Gariraa. VpraHuin xedenreeHUnxeH 4 apbx Oariraa. Teceeep gamxyyrk 1 erHe wyy 433. CasbiH
TOOLIOOHOOC y3BaNn MoHron Yncag maw mx awur 6anHa. XaasH Tapbymaap omk G6anHa. YyHaac
TOOOPXON X3CIMUT Hb HAArMUIAH canGapT N 3apHa wyy 433. ApabbliH SmMupaT Wnr Mprogasas erex
AN spbX N 6amk wungsx acyygan. bu yyHuiar gamxgarryn. TeCBUAH XYynunH garyy n
HUArMUIAH canBapT xaHAcaH BOANOrbIr XaP3aNKyY1ax ECTOMN.

Hyypc xeTenbGep [O093p axnblH X3Car rapaag axunnax 6awvraa. MaHamx 170 Topbym TOHH
HyypcHun HeeuTan. 2000-3000 xumn Tynaag 4 bapaxryn. Ogoo O3NXMAH 3ax 3331 433D YHITOM
Ganraa 093p Hb HYYpPCaad OyllyyxaH SuUCUWH OyTaargaxyyH Gomroon raprax, MeH XYpP3H Hyypc
[93p33 TYLWUIMISXK TOM CTaHU 6apuH XdAtag pyy apumm Xyd 3KCMOPTIIOX Hb 3YWTaN. XATag yncag
xun 6yp 40 GB apunm Xy4yHUA Xx3paruada rapy b6aviraa. OnpbiH 20 Xnngas 4 Gyypaxryi racaH.
EpeHxuiineryMiiH annunanbiH yeap x3apBa3 MoHron Ync apumm XydHUA 3X YYCB3P LUMHI3P
GapuBan nMmnopTnoxod 63n3H racaH epeHxXun TOXMPONUoo XAtad ynctanm xmncaH baviraa. Tuim
6onoxoop baranyyp, LWLnMB33-OBOOMMINH XYP3H HYYpPC, 9CBAN, TaBaHTOMNMIMOWMH HYYPCOH A33p
TYNryypriaxk TOM OBPbIH CTaHL, X3gunr 6apbx XaTag pyy 3pvMMm Xy4d 3KCNOpTOnoxod epTree Oop
Hb HEXYMXHe. QH3 Tanaap sApux Hb 3yNTan rax 60a0x OaliHa.

OKCMOPTbIH BYTI3rgdXYYHUN YHWUAT Tepeec TOrTooX Hb écton bypyy. Ar yypxan ga3p 6auraa
HYYPCHUIN YHS, eepuiiH epTer xamaxaH Oainraa Hb M3gaax. HyypcHuin yHa yypxang 6Gavraa
YH339p33 OuL, TyxalH X3parnaryng oumx Barviraa yHI3 LUMHrA3CaH Gampar racaH. YyHuar Tan
Tanaac Hb 6040 oMnroxryn 6on 6Gonoxrym 33.

OKkonormnH acyyaan ga3sp 6u caHan Har 6anHa. YUX-bIH X343H rmwyyH MoHron YncblH yCHbI
xaranoéap, ycHbl 60MNOH OMH caB rasapT 47-p eprepreec XOWL alurT ManTMarsblH JIMLEH3 LLUMHI3P
erexee 6onbé, xapuH ogoo BGawraar Hb XYyNUH Aaryy waxanT y3yynbe rasa XyynuiH tecen
caHaaynaag sBx 6anraa. OgoorviH AwWMIT ManTMmanbiH Tyxan Xyynbd 6auranb Op4HbIr
XaMraanax Tanaap OpOH HyTar, TyxalH OyC HYTIMAH SOMWH 3acrMiH Xenkung yyn yypxauH
canbapaac O3WKNar y3yynax OfiloH 3aanT opyyrk erceH Gawraa. [dag 6ytumir He Gawnryynax,
apyyn MaHA, 60noBCPOnbiH canbapT Hb TOOOPXOW X3AMXKIIHUIN XOPEHre opyynax raarunr TycracaH.

OUSCT Hb XAnaxa[ OWpPbIH X3A3H Xung yyn yypxanH opayydaa Gapwaj 30pUrtToOMXoH aluurnad
MeHre 60Croxx HUMram Aax dyxumgnaa apunrax, 3anyydvyyaaa 60noBcponTon 601roH Xenkyynax
canixaH Oonomx Ha33rgaXk OarHa. TuMm ydpaac Ta OyXHWAr SH3 acyygang caHanaa Ho3nTTan
X3na3pan.

“‘ABeHxoy MalH3 -bIH XyBbLi@a OuasHA4 xamaaryi rax xannaa. “AmBeHxoy MawH3 MoHronua”
raC3H KoMMaHwu GanryyncaH rax oug omnroop Oavraa wyy O33. 3acruiH raspblH XUk Oavraa
ropas YAB3 033p o4oon gaxvH sapba rasg byucaH racsH. Ogooroop YUX-4 opx npaaryn 6anHa.
OpX npax yen Hb 9H3 acyyanbir XeHOeX €CTON.



“AmBeHxoy MarH3"-biH awurnax 6anraa ynnasap 6on 6ue gaacaH komnaHu. MoHronbiH 34 XyBb
opornucoH, “ABeHxoy MaiH3’-biH 56 XyBb OpOMLCOH XamTapcaH ynngeap 6arnx écton. TyyHui
XyBblUaar 6ue paax 6ug 3apax €cton. XepeHre opyyncaH komnaHunH 10 XyBUWr MOHronyyya
3apax écton. Tunm xyynbtam wyy 433. YYHWUIAT XOpPeHre opyyrnanTbiH rap33 XMUxX yeqd TOLOpPXown
ApUHa.

O.BambacypaH /EpeHxuin camp acaH/: b MOOOH Xyynb raX XarncaH. Ta OyxaH 6ac Tannbap
TaBbX N 6arHa. ApasHatag 1300 gonnap xypTtan, 1arasg 2600 rasg 100 XyBUIAH almvr ernee rax
Ta cas xannad. OpocbiH Tan 3eBlWeepCceH oM banHa. MaT1an “AnBeHxoy ManHs™-g 900 gonnap
bariHa rasg 2600 roxssp 200 xyBuMH awwur ereB ee. MaHanxaH 4MHb slaxaapaa “ANMBEHX0Y
Mann3s”-g yHaag ©angar tom 63. Taraag 6ac TatBapaa xeHrenHe rasg dpvag barngar. Oepcanmr
YMHb ApbX Barxag n OWMAroraoXryn M asiHgaa rapy upaag 6anx oM. TyyHUI OpoHA 3apAfbiH
TOOeH XyBb AaBCaH aliraac TefeH XyBUNTI Hb aBHa raX TOXMpyynaH xarmk 6omnooryi oM yy.

AnTbIr Ta Hap cydannaa rax 6arHa. ANTHbI YHI 0334 UJrTad xypd 6anx yea O9NXuiH 3ax 333n
093p 393 TOHH anT xaparuaaTtan 6avcaH. IH3 xun 209 TOHHbIH MNYYA3INTAN. ANTHBbI YHUNH YHanNT
Hyypnaag O6arHa wyy 093. OCBaN A0NNapbiH XaHWWIH YHanTaap HexergeHe. Mananm xyynuynan
TedeH ponnap rox 3aagar. Haag gonnap YnHb GUOHS3C XaMaapaxrymrasp XyBUpHa LWyy 4993.
YyHuIr Ta Hap 60ANOrbIH XaMX33HA onrnrox 6onomx 6anHa yy.

U.Jamupan [YUX-bIH rnwyyH/: KnHoH 039p rapgar gaa. ApdblH 3acar rox xaa Gamgar tom,
asfar erger rox 4 xaa 6avgar om rax. “AnseHxoy ManH3s” Ganryynargax 4 oM yy, Yyrym 4 oM yy.
Tap yea PpuanaHg 900 rapyw gonnap rax TaHunuyymx 6arncaH.

Hun Hyyryn xanaxag omx 6avraa awrnnH 50 xysuir OpocT ereeq ABYYNUUXTYWH Tyng N XUAC3H
Xyynb WYY A33. OpA3HIT ynnaeap GanryynargcaHaac xonw MoHrong 33c xannyynax ynngsap
Ganryynaxbir OrT A3MXOSITyn OancaH. OH3 TOrTOON rapcHaac XOWLW XO0Eép, rypBaH ydaarninH
Xypan g93pa3 33c xaunyyngar ynnasapunr MoHrong sapantan 6anryynbsa rax acyygan TaBbX
bavraa. LlaaHa Hb ok Oanraa awraa MoHrongoo aebsl, 3UCUKAH OyTI3arOaxyyH Gonroxon
60410roo0 xaHayynbsa rC3IH epeHxMn 3apyuum sBaa. LIaBap 3ac Gopnyynax 3apgnaac 3apanbir
x0ép gaxuH ecrexxk 100 XyBUWH awur ynasasH aBaxaap 605CoH oM. ©Heenep 33cuiiH Gaskman
YMNOBIPNSAAr raHuxaH ynnaeap 6on 3pasHaTt. bua anTHbl KOMNaHWyn 033p Yagaxryn Ganraa.
3apum KoMNaHUH eepuiiH epTer Hb 250 gonnap, 300 gonnap, 3apum Hb 450 gonnap raxasp aax
WMAOaxX apra OGanmxryn. OpOSHITUMH YANOBAIP raHu ydpaac AyHOkaap Hb TOOLMMXCOH HOM.
JdonnapblH XaHW yHaBan TyxavH yed Hb Xyynb[ eepunent opyyrmx 60mnHO wyy A33. X349H
MLUYYH CaHaauuImk Har YyynraHaap Xananu4umxHa.

O.BambacypaH /[EpeHxun canp acad/: Oppg rasapt GanranviH HeeuunH Tenbepunr 2 xyBb, 5
XyBb 337 TOrTooX H6aviraa. Hyypc raxag XypaH Hyypc, Y4ynyyH Hyypc raag, 6ac ye aaexapra, Heel,
awurnanTblH 3apgnaapaa xapvnuad agunryn. Opg raspbiH Tenbep ragar Hb HeeL, aluurnacaH,
KOHLlecC xanb6apaspas eep. Opa raspbiHxXaa OHUJIOMMIAT Tycraxk 6anrannunH HeeuuinH YHINr39HWM
XyBb X3aMX33r Torroox Gongorryn. byx tom aap n 2.5 xyBb, acBan, 5 xyBb ragar. YUX-biH 76
TMWYYH AOTOP X343H XYBUNMI Haal Laall Hb XeA4enreXx TONron Hb aprangaar xymyyc 6avimaap n
oM. Ta Hap slaxaapaa WHIaX Xyynb rapragar tom 63. TasBapnax 3apgan, banpmn, gsg oyTau,
Heel, aryynra Hb simap oM 03. byx oM Hb eep wyy A33. Apg Tang Hb 0eeH coHupxon siBaag
Ganpar. “AmBenHxoy ManHz’-g 200 xyBwiH awwur, OpaaHatog 100 XxyBuMMH awwur ereeg n,
“‘AnBeHxoy ManH3a"-bIr TaTBapaac Yesnieenees sisax oM.

U.JamupaH /YUX-bIH ruwyyH/: Xyynb xananuax G6anx yeq 3acrviH raspaac awurt mantman
OypT eep eep Bawx Tyxan caHan opX MPCaH. Hyypc, XOHLL, TeMep rasg Tyc Tycaaa eep rax.



C.ABnpmag: bu bambacypaH ryanTtan caHan Har 6anHa. Awurt mantman 6yp eep. Taraxaap
OyTa3raaxyyH4a eep eep XyBb OHOroX EcTton Banxryi wy. 33c xannyynax ynngeap 6on Har eep,
TYyXxun ag raprax 6on Har eep, 6askman raprax 6on Har eep, basaH-©nruig Gavraa opa Har eep,
YnaaH6aatapt 6anraa opg Har eep 6anx écton. Tunm 3apyumbir OmMa opyyrcaH wyy 4as.

34 xyBb, 50 xyBb rogart acyyaan 6Gawraa tom. 3apum Xymyyc Hamaur 6ypyy ovnrogor. TepuiiH
OpOrLO0, TOPUINH eMY rIArMnr bua martaHd gyynax racaH 1om 6uL wyy A3a. VIHrex sc Too 3aagar
Hb O3NXUNH NPaKTUKT Barxryn 60noB yy rax 6ogox 6anHa.

CogHoM ryavH vnTran 6on ar XyynunH garyy XWMcsH WATran. OOUNH 3acardMiH XyBbd CawiH
WNTran, camH Toouoo OosicoH. Maxasa 6u BonaTton caHaa Har GanHa. TexHWK, SAUWH 3acruiH
yHOacnan éuw, aHs 6on 6apmumkaa Toouoo. buaaHg oy 6anraa om, 6MA3HA Y HOMAOX OM raAar
Tanaacaa 6oguTton untran 6oncoH. XapuvH 2006 OHbI XyynuMWH Aaryy Xungar Hb yyup
aytargantam tom. ©ep xyBundapyya 6amk 60nox oM.

BugHui ToMUNUAH yp AYHA EpeHXMNNerdymMimH 3yrasc aH3 Xyynunr gaxvH 60noBcpyynax axnblH
Xacar rapy 6anraa. Ep Hb ynnaBap, 30XMOH GanryynanTblH X343H xan03pas N aBax XaparTan oM
Wwunr. OHA YHOSCHMW YWNOBIP33, SUCUNH OYyTI3argdXyyHI3 ASMXKUHS MOArad Xanasg xamTapcaH
YANOBIP33 awurnasan Har eep, Typa3acad KoHueccoop erex tom 6on Har eep GanHa racaH
6oanoroo n 6ma rapraHa.

CyynumnH yen unpasp Tornogor Mooa ux Tynk 6anHa. 68 xyBb, 40 MsiHraH annbiH OPOH CyyL,
250 cas raag ort yHA3Cnanryn umdpyya. Tyyraap Tornox 6anHa rax 6u 6opox 6anHa. Lndppunr
Aangaa yHOoCcnax Ganr ragar xymyyc aHg cyyx 6amHa rax 6um onnrox G6amHa. OHUroo XypTan
Oarpgar 6mus 093. 68 XyBUWH TaTBap ragrunur ux aeapraa 604004 XMAYMXCIH rasa. Aaraag 70,
acean, 40 6amx 6onooryn oM.

AwWwnrT ManTMarnblH Xyyrb X0ép XyBunbap opx MPCaH. Harmnr Hb [lammpaH rvwyyH caHaauyuncaH
Tanuird O.OHxcarixaHbl Xyynb, Heree Hb YXA-Hbl KaprancanxaHbl caHaadmncaH 1997 OHbl
AWWrtT ManTmarnblH Xyynb T3p 4Mrasp Hb TaBAyraap capblH 39X93p OpyyrkK WpPCaH. [aTan
3ypragyraap capblH 29-H4 H3p Oyxuin x943H ruwyyH 34 xyptan XyBb, 50 XxypTan XyBb rogar
UMPUIAT TIHAT OpPYYImK MPCaH. Taraaa cyyng Hb uim 6yanunaH 6oncoH. CogHom ryan 34 racaH
0330 xs3raapbir Hb aBaaj Maxcumarnaap XUMNCaH Oarvraa oM. XapBas 5 xyBb 6o, 50 xypaxryn
XyBb 60NUMXBON LWan eep S4AUNH 3acar rapHa wyy 4s33. Tuim maragnan 6ac 6uin. Tuiim ydpaac
3H3 xyynuinr YXL-g ercen Ganraa. [lapra 3accaH ragar 9H3 Xyyrb Xy4YMHryn rax 6u 6ogox 6avraa.

HereeTanryyp sH3 xyynb YHOC3H Xyynna 3epyceH. Tep em4yee xygangax a4y Ganraa oM ouwl rax
CopgHoMm ryamn xannaa. Tep xepeHre opyyncaH. Kuwad Hb, 34 xyBb 033p 2.7 Tapbym ponnap
TaBbuMxaag Ganraa wyy 433. Xamaary ecHMxceH. 3eBxeH yypxaun, 6aspkyynax ynngsap, 4OTooq
LaxurraaH xaHramx, ycaH XaHramx Hb opooa.

CogHom ryan OwoyTonron oaap 2.4 1apbym, TaBaHToNron A3ap 4 tapbym gonnap taBbcaH bariHa.
OH3 Hb Oapar osa GyTauTanrag, 33CUAH YIIABIPTINras xamT Oarraa 60mnoB yy rax 6ogox 6anHa.
bong aaninH 3acardynmH XarCHIap TEXHWK, 3OMAH 3aCrUH HapUBYMIICaH TOOLIOOHbI YHACAH 433p
1 rapa3 Xananuaspad XmH3 yy raxaac 40-50 XyBb rasg erymxceHeep XMnBan yHAICNAMAryn omaa
Aaraag auacTad angaHa. [awpaBaa OOKTOp acyyx 6aviHa. buasHg oy yHax B3 rasg. CogHom
ryalH XomncsH [A33p Hamaxag OrwyTonronrooc 2 Munnuapg AoNnapbiH - OyT3arasxyyH,
TaBaHTONroMrooc MunnMapd, MaHanh yHO3CHUN OyTaargaxyyH XO0€p munnuapg, 6ycag 3Ha Tap
raag Toouoxod HUAT 10 munnuapa. SAMAH 3acar X34 AaxWH ecd, Oop Xasbk amd, 6arw Hap 300-
500 gonnap aBaag ambpgpan ecex 6oauT Goromk xapargaxk n 6Ganraa. YyHO xypaxag Awwurt
ManTmarnbiH 3H3 Xyyrb YiHb ©60Mnoxryn 6anHa ragrMir sHg aBTaH Xanbe.



N.lN'ydraapopx /EpeHxun canp acaH/: XamMrumH ron Hb 3H3 unNTranunH caHaa YWUX, 3I,
EpeHxuiinerung xypy Tep 3acruinH 604noroa amap Har XamMxkaaraap TycBan ad xonodorgonTon oM.
CogHomM papra aguirH 3acardmiHxaa XyBbd ©HeeapuH GapumTtamk Oym AWMrt mantmasnbiH
XYYIUAH XYP33HO GONOMXUAH X3IMXKIIHL TOOLLOO XMWCIH BarHa. Xymyyc apbx n 6anHa. ©ep
BapuaHT rax. faxas rapy 6onox n 6anix. ©epee 3H3 XyynUNH KOHUENUTAN caHan Har Ganraa
yypaac TYYHUMras N garyymk XUAHS Wyy O39. Oep Amap BapuaHT Gamxk Gonoxbir 3Hg Garraa
M3PrIaXINNH XYMYYC apux 6anx.

ABupmaguniH TaBbcaH acyyntag CogHom gapra xapuynnaa. OH3 60M Har Hb acyyX Heree Hb
xapuynaag gyycuux acyygan ovw. aspbiH goopx 6asanar ToHA4 X9BTaX 6arixgaa X3HUM 4 oM ouu.
Toraxaap TepuH 4 BUW, X3HUA 4 OMWw OM X 6040XK Yy33X Yy. YYHUAr TOLOPXOWNoxXon
MIPraXnNunH XyMyyc, 3p4amTag axunnax acyygan 6avx 6onoB yy. YHOC3H XyynbA ra3pbiH OOPX
Oasinar 6yx apg TYMHUI eMd X 3aacaH. TyyHU garyy Tep eM4yee Xygangax aBHa, aBaxrym rasg
MaLl ux MmapraaH eHeefep asaag 6anraa. Q43 60n canH 6o00x acyynan.

Bbac Har acyygan 6on yyn yypxanH canbapblH XULLTMIAT X3H XypTaag Ganraa tom 63 raxx. ApasHaT
X343H »xumn 6o5oB. ANT HaMargaag n Gangar, apa TYMHUIA ambdpan 43swungarryi, aayypan 40
rapyn xyebgaa 6amx n 6anpgar. OH9 60n Gyx MPragunH, sinaHrysa >XUpUAH UProgunH caHaar
30BOOCOH acyygan 60on4mMxox. AWnMIm ManTMarnbliH yp alWwrvnr apg TYM3H siax XypTax €cTtom tom 063
rA3r UX 30BMAOHTOM 34 M. XULWKM XYPTI3HS raX sApbx O6anmHa. bac n Har caHaa. YyHuir
OypyyTrax apra anra. Har apan xamryyn ssx 0ariHa Wwyy A33. YNCbIH TOCOBTEO TOBMOpyYnaaj
TYYHUIAT 3pryyrk XxXyBaapunax 3amaap siBax 6Gawnx. 3apuum 6Gon 19p. MaHam TeceB TamK n
XyBaapunargaHa. Tarean dax Xyptax Oaviraa om 63. OHeegep XYpPTaxXryW, oumxryi n Ganraa.
X3439H 3MH3ANar, cypryynb roac3H HUMIMUWH YaHapTaun 3ynng 3apuyynargax 6anraa 6anx. Ar apg
TYMHUIA XOA00A0HA Hb, MEPeHA Hb XyBLUAC BOrX y3araaxryn 6arviraa. QH3 nx vyyxan acyygan wyy.

CogHoM gaprblH UNTraNg HAar caHan Oumumx erceH. Xoép ron MaH 493p TOBMOPCeH y4vpaac
6onooryn 6anx. MoHron YncelH yyn yypxanH canbapt amap ron 6oanoro 6apumMTtnax tom 63 rax
rnobanb 60AN0OrblH XypasHA, TOAOPXOWICOH 3yrn 6anaar 6on TyyHWA aaryy n siBax €CTon ragar
caHan. OH3 X0Ep opA 093P XMNC3H Hb canbapbliH Goanorbir TOAOPXOMNOXo4 ron 3ywnn 6omk
yagax Gaiviraa oy ragar acyynan 6anHa. ©Heenep canbapbiH ron 6oanoro Togopxounryn baraa
oM ouw yy.

MN.XKacpan /EpeHxun canp acaH/: Caapan GanwmnH SOTOP YHOICHUIN XeNKWAH AYHA XyrauaaHbl
cTpaTtern 6onoscpyymx barraa. EpeHxunnerdeec rapaag 3acrunH rasapT OYCOH AC3H. 3aCrninH
rasap epeHxunnery pyy Oyuaax rox Oarraa oM yy gaa. Tarasg epreH 6apuHa racoH. Oy aBx
Oaviraar 6uag magaxryn. XKMHxaHa xaantTam oM TaHA ABX 6anHa. Taraxasp 49Muin Lar ypCcaH tom
6onunxox Gawvraa oM. bugHun nnTranaac asmaap oM 6anBan TyyH433 opyynBsan 3yraap 60nos
yy.

MaHanxaH Too Apux ux gyptan oM. Apraryin n g33. CounanusmblH yea MHra34 cypumxcaH iom
ynHb. Ogoo Monrong 6arnraa Too 6on Too 6uw. Cada 6ug xaaxaH opongnoo. Har 4 Too omx
yagaaryn. Taraag simap AYrHOMAT34 XYP3B MAB3aSl M3Ad3MIAH Byx cuctem 3agapd yHaag SauniH
3aCrMAH OYrHANT XMKX aAMap 4 apraryi GOnuYuMxXCoH rax. EpeHxunnerdnnH gaprag YHOSCHWURA
M333MIMAH CUCTEMUIAT HAr capbliH AOTOP BONOBCPYYyNax axmnblH X3C3r rapymMxcaH 6arraa racaH.
Tap OyTaxrym 6anx n gaa. Too Ganxryn, xetendep Ganxryn 6onoxoop axunnaxag xauyy banHa
Wyy 433. YyHA aHxaapaacan rax 6ogox bariHa.

Heeu awwurnacHbl TenbéepuinH XamMxaar TOMpPCcoH acyyaan 6anHa. 34 xyBb, 50 xyBb 36B Yy, Oypyy
oy rasg. HanssH mapraaH sex 6anx wur 6anHa. QH9 OOTOp MOHrondyya n Ganraa rax 6og0x



Ganraa. XatagblH MagaagTan xapunuax 3auMiH 3aCrMnH XYPI3NaHIMNH Xypang v ypunraap oumx
cyycaH. TagHun xXypnaac Ky 4 OJX COHCOXTyn oM GaiHa Nnaa. Aam, raspyydaap Hb siBaag 4 oM
COHCOXryn. XapuH ©BOPMOHIOfbIH CyMyy[, O33p OYMXK XOHOOZ XaaxaH O3MrapaHryn spuxag ux
asTanxaH mMagaannyyn rapd 6ancaH. Ppuanang MAMIpXYY HOM XMAC3H XyH GanHa nas. Xsatagag
XXVDKMIX3H 33CUAH OPAbIT NMULEH333p aBaaz 3yyH xona XaTtagbir Xenkyynax rasg TaHA rypBaH TOM
uaxunraaH ctaHu 6apbx Oariraa oM. YEHIMIAH TOSHAISC Haallaa TeMep 3aM TaTax banHa. XaTaH
rofblH 3X33C YC TaTaag XaTaH rosblH yc, TaBaHTONMONH HYYPCUII TOp FypBaH CTaHUaZd aBaavymx
lWwaTtaaraag Top UaxunraaHbl TenbepTt xaTod3 maHan TaeanTonron, OwytonronH Oyx 3apgan,
BantoTbIH Oprfioro siBaag gyycax masartan. Har Tmim Tenesneree XMWC3H IOM Yy faa rox 6u
OWMrOCOH. QH3 BUUNarmir Hb Anbargopxua, AHx6aAPT aBuUMpY erceH. TepurH Tonrong Gawnraa
yIIC MMM OMbIF XapX Bairaad, LaaHa YvHb MiAM 6oanoro aex 6ariraa oM GuL yy roarnnir XancaH.
Tap Hap aHxaapcaH 6anx.

CrtpatermiH opg ragar 6yp Oyaounyynuyuxcan 6arnHa. Opgoo OHB-um 5 xyeBmac gssw GanBan
cTpaTteruiiH opg, goow 6ansan 6uw 6anx Hb. XKWLWa3 Hb, ypaH cTpaTerMnHx Gull, raspblH XOBOP
9NEMEHT CTpaTermnHx Guwl. Xamxkaa Hb 11 ToM 6on cTpaternnH opA raag rapraunxax. Manam YUX,
3I-bIHXaH YYHUIAI33 U3ruancaH Hb A33p 6onoe yy. Wanryypbir He Tog 6onromoop tom wur. MuHmin
caHan 6on opad Oyp A493p VYHIMMd3 XMWX X3pPartan. Aryynra Hb X34 HOM, XepcC XyynanTblH
KO3(PPULEHT Hb X34 tOM, HUNT HE6L, Hb X34 KM, aluMInanTbiH XU Hb X34 lOM, ycaa XaaHaac
aBax oM, TI3B3P Hb Xaallaa siBax oM rax MaTasp opa 6yp A33p TArwmTran XUNrada TOOLHMXOXK
0onHo poo. bambacypaH Oua Hap TyxawH yeass uar LWuUr yH3 xmnyumxasg CH3esneneep carH n
ryByy/k 6ancan tom gar. Ogoo 6ogox 6avxag 1ap nx n caiH 6ancaH. Ar TyyH Wnr 1 XMAx écTomn
tom BarHa naa. Taraxryn 6on 6ua x3333 4 OoHOXryn. 34 XyBb raag sApwag Gampar, anb Hb amap
YHOSCNanNTan oM, 6yy mag. Opg Tyc 6yp A439p mMalwl To4OPXOM TarwmTran 6040X XaparTan.

BaviranunH 6aanrmir TepuiH eMd, HAAT apg TYMHUI emd radg YHOC3H Xyynbf 3aavvxcaH. TaHa
Har YIMAH angaa rapcaH oM. YT Hb YHO3CHUIM Basinar ragar yrasp omnunrgax écton 6ancaH. Tarasg
Xanryyn XMMYMxXcaH XOMHO Hb HAr eep oM BGanx yumpTtan. ManavxaH YHOCOH XyynbA rap Xypax
ayptan. Har yaaa xypasg 3acy 60nHo wyy A93. YKaaxaH 3acBap Xunx ganumaap Hb 3acd 6onox
banx.

ApO TYM3HA, 0y Oo4MX B3 X ApbX OarHa. Too ecceH N oM xapargaag 6amaar, ratan ynam n
sayypaag 6anHa racsH sipua Maw ux rapgar. AH3 sH3 n 6anraa 6anx. Miim 6ognoro 6apbx 605nHo.
YHO3CHMI L3B3ap opriorbiH 50 XypTan XYBUNI aXXusm XMACIH XYHUN TYPYWBYUYUHL XUWr3d4 erdyux.
XYBUWNH X3BLUWUI, YNAB3PNAM, 9CBaS, TOCBMIH rasap 6arnHa yy, xamaaryn. TyyHTal 33paryyynasag
wyyn 6yc TaTtBapblr 6yynragraa 6onuod 33. 3H3 KX yTraryn tom 6onooa 6avraa tom. MaanuiiH
TaTBapbir Oaracranaa, HSMIrAcoH 6pTIMMH TaTBapbir Garacranaa rasg KomnaHwyd Gaspnax
OMOH93C MX avaanan aBymxaa rax oM. Amap om aBd bawnraa tom 03, T9p YMHbL siBCaap Ganraag
NaHryyH 033p Xypy XygangaH aBaruvp Terk Ganraa. Taraxasp TYPYMBYMHA Hb XWMAOAM MEOHTUIAr
axuyxaH erymxeepq Lyyn Oyc TaTBapbIr Hb ©apaa yWNYMrasHAO33 LUMHIA3raag erdymxeen sr n
ConoHroc, AMEPUKUNH X3MKI3HLO MpunxH3. MoHrong axunnaxag 600-700 msiHraH TerperunH
uanuH aBd banHa, 6apaa Hb XaaxaH yHITal OanHa raHa. TaHa Galraa xymyyc TarnKk n sipbaar Lyy
093. bng Tnnm cuctemp opoxry 6on siemaapryn tom wur 6anHa. Oppg raspaap 34, 50 xyptan yy
raXx LUMNO9X33C 66epesp XepeHre Opyyik XyBbLaa Xygangaag oM Ok aBHa ragar xyanaa. Tuim
xepeHre 4 MoHrong Ganxryn. XyBbLaaraa erexgee 6awmHrblH XyBbLaaHbl HOMOOM awur erger
TenbepTan 6oNUMXHO. 333N aBYMXaap 333MNUNH ep, A33P Hb XYYTUINH ep Hamaraasg oyp 6anapHa
Wwyy 093. TuiAM yvpaac YYHUNUT yIicbiH TaTBap, Tenbep, XypaamXuiiH X3r03apasp XUNX XIParTan
Barix. 9x493 XyYH Maprax 4yagaxrynrasap Hb XMNX XaParTan.

P.BapampamauH /YUX-bIH rmwyyH/: MaHaiix Har xyHg oHorgox GDP-asp 1000 xypasg n siBX
Gawraa. OH3 60N s4YY OpPHbI X3aMX33 OM. Tyyrasp uanvH, ambaparnbiH TYBLUMH TOAOPXONNOraoos,



aBX OGaunraa. Xoép, rypsaH TOM opA awwurnantaj OpYUXBOM HOMI3H XOA3H MsHrag Xypumx
6ononuooTon. AMbAparnbiH TYBLUWMH HAMAra4ax 6anx.

GDP-unH xyBaapunantbil aB4Y Y33X33p MX COHWH 3yWN rapgar oM. ©HrepceH Xui TaTBapblH
Xyynb 6aTtnax rasg A3NXWAH ONOH OpHbl TaTBapbiH Gananbir cygarmk Y3CaH. TOCBUAH XAMXKI3
GDP-1IMHX33 X343H XYBUII 333K BanHa raXx y3axag MaHamx wur Har xyHg Horgox GDP Hb 1000
opunma Oavraa sioyy opHyyablH XyBbh 20-MOC X3TPaxXryW, 0334 Tan Hb 24 GanHa. XaATagblH
TOBMOPCOH TOCBUMH XaMka3 GDP-unHxas 18 xyBbg OanHa. Har xyHg oHorgox GDP 30 6ornoH
TYYH33C 033 60n4mxcoH EBponbiH OpHYYya, AMEPUKT TOCEB Hb HAM33H eHaep Baraar tom 6unaas.
44 xyBb XYPC3H Toxuongon OavHa. MaHamx sioyy OpOH OOTPOO raHuaapaa n TeceB Hb GDP-
MNHX33 50 XyBbA XYPUMXC3H Barraa oM. Xyynuapaa TOM TOM OpA0O TEOPUMHX 333MLUUNL aBaag
TOPUIH aBax OMbIr HAMArQyynaxasp TeceB Hb UX ToM 6ok, counanuam Banryymk Ganraa ayp
Tepx xapargax Hb n A33. CoumanuambiH yed Oyx emMunir Tep Hb aBaad, Tep Hb aluraa 3praH
XyBaapungar 6annaa. Tunwas HAN33H ONPTOX Ayp 3ypar xapargax barraa oM. OH3 Hb A3NXUNH
yur xaHgnaratavraa Taapd 6aviHa yy rogar Har acyygan 6anHa. Ogoo 4 xypTan couuwanusmaa
Ganryyncaap 6Ganraa opoH 6GanHa. Kyba, Xona ConoHroc rasg. OgHuir xapx 6arixag Har ux
aMXWUIT ONTOXTYM Hb xapargaag 6annHa. Tap xaHanara Hb COHronT 6anx.

BsambacypaH ryan 6avranb opyHOO Uaalumj sax B3, yyn yypxanraa 6o450roton xetnexryn 6on
CYMpPana Xyp4 M34H3 LYY FAC3H Yyxan acyyanbir xeHaex 6anHa. OH3 60n yHIX33p aHxaapsarn
30XMUX Yyxarn acyyaar 1oMm.

GDP-unHx33 nxaHxunr apaag G6arngar. bavranb opurMH Hb HYA3H A339p cynasag Oanpar. CasixaH
XYPTan H3 OypunH oM rapd 6amHa. YyHUIr xapaag anar Hb SMTIpY TUNLISS MeHree ereeq n
Ganpgar, ereeq n 6angar. 9Tan 6anranb 4 CYNACOH X3B33P33, XYMYYC Hb Y aayyraapaa yngax om
OouLw 613 racaH 6onroomknon 6arHa.

AWMt manTtmanbiH Xyynuinr 60noBcpyynax yen ragaag opHyydblH Typlunarbir cygamk 6annaa.
Jyryir WnH33p 30XMOAOIMYN r3aar Hb XaHA 4 Tooopxow wyy 033. bug Asctpanug o4coH. TaHg
TOPUIAH OpOML0O X Ganxryn, Tep TaTtBap aBax, bamranb Op4YHbl HOXEH CIPraanTd4 Hb eHOep
Wwaapanara TaBbX XsHaX yypar rynuatragar. Komnaumyg Hb ux 6ve gaacadH 6angnaap axnaa
ayyngar tom 6unaa. OpoH HyTar Hb UX 3pX M3O3NTON, TaTBapPbIH NX3HX Hb OPOH HyTarT OHOraaor,
Gara xacar Hb TeBNOPCOH TeCceB pyy opaor. Apa TYMHUIM Basinar xyBaaHa racaH onnront 6anxryi.
Kanagag 4, ABcTpanug 4 agun. YYHUIAT eepuiiHXee OHLJTOIT ToXMpyynaag sBax 6anx.

AprkniiH opHyya awmrt mantmanaap 6aaH. TaHg TepuiH oponuoo 6anx écton, apa TYM3H
agyy G6anHa rax Ganraag vx eHgep TaTeap, OpOMuUoOo, MeHre aBgar wwur Gawraa oM. XapwH
aprasg TYYHUArad XyBaapwuik daggarryi. Apa TYM3H siayyraapaa YhasHa, yaupaardug Hb
Gaskvk 3aBlUaag sBUMXAaAr TOXMOMAON HUATNAr mMaartan. ©MHen AMepuKUNH OpHyyaan 6ac
TMAM Toxuongon OarHa. MaHanx TuAM 3amMaap Hb SBYMX 3 Oanraa tom 6uw 6ms. Apg
TYMHUIAr33 Xanpnax epeBaex, TOAHWMA Tenee xaiwrvpcaap Ganraag xawrmpcaH XYMYYCUWH Yp
OYH 033D Hb ©6p XYMYYC XOXMWX, TOPUAH TYLUMIAYYA 9pX M34dN aBaaj XyBaapunantbir Oypyy
XWX BUW r9C3H Bonroomkron 6amx oM. JH3 Oyrauir caHan Conmnuox >Xypmaap Xamk 6annHa.
CasiblH sipbCaH XYMYYCUMH NX3HXTAOM Hb caHan Har GanHa.

Yyn yypxaH canbapbiH un To4 Gampan ras3g OnoOH YNACbIH X3MXKI3HA sABargax Oaviraa
caHaauyunrag HarasH opox XaparTan. Tarsasg smap aluvr xaaHaac rapaaj xaaHa xyBaapunargax,
sax gABaag Ganraa Hb apg TYM3HO OWTOMXKTOM, AypTan Lartaa 3Hd M3433nm33 aB4y banpar,
XsiHaX Ganpgar uiim n Tep Garx écTon. TUALWS3 N iBax ECTON racaH 6oaon GanHa.



O.BambacypaH /EpeHxun campg acad/: MoHrongoo coumanuam 6anryymk 6amHa rox Ta cas
apunaa. CogHom ryanH 3acrMinH raspbiH ye TeCBUIMH 3apnara YHOASCHUA HUNT OyTaargaxyyHuin
33 xyBb 6arncaH. MaHan 3acruiiH ra3spbiH yeq 26 xyBb 6onrox 6yypyyncad. Ogoo 40 rapaag sBx
OariHa. OH3 coumanmambir XaH barryynaag 6anHa aa.

BapamcypaH /YXA-Ha Feonorn, yyn yypxau XyHO yWnaBapuuH raspbiH papra/: LvH3ap
OatnargcaH AWurt ManTtmarnbiH Tyxal Xyynb 60MnoH eHeedpuintH MoHron Yncag mepgergex oyn
yyn yypxamH 6u3Hec 3pxriax 9H3 OpPYHbl XyYrlb TOrTOOMXWUAH XYP33HA TOAOPXOW TOOLIOO raprax
apunaa. TasaHTonron, OwytonronH opa MoHronbliH apa TymaHg, MoHron YncelH Xxenkun
A9BLMNA AMap XyBb HAM3p Opyynax B3 r34dar xapbuaar MX OWNTOMXKTOWrOOp TOLAOPXOMIIOH
spbcaH CogHOM ryang ryH tanapxan nnapxmnmk darHa.

Ep Hb ueexeH MoHronudyyn 6uasHg aH3 canbap yp ereexee erHe ee. bma Ttan Tanaac Hb
X3NanuaH apunuax danraag sHS canbapbiH Tanaap UaruTar oMnroaTTon 6on4mMxeon Tyctam om
raarvnur TaMAarnaH xanmaap dbanHa.

OH3 canbapbir yp 6reexTan Xenkyyrnax acyygan sipurgax ©OanHa. XamrmmH ron Hb Tepeec
OapumTnax ypT XyrauaaHbl, ancblH xapaaTaun, uaruran 6ognoro nx dyxan oM. Tunm ydpaac YXA-
Haac 9paac bGaanrmnH canbapT ypT XxyrauaaHg 6Gapumtnax ©6oanorbiH GapumT  Guurnnr
6onoscpyyncaH. Hargyrasp ye wat Hb 2007-2015 oH, xoépgyraap ye waTt Hb 2016 oHooc
Laawaa Xapankyynax xetendep oM. OH3 OapumT Ouuurt reonormiH canbap, yyn yypxawH
canbapblH GonoBcpyynanTblH TYBLIHUW acyygar, 3H3 canbapbir Xenkyynaxag smap 0yTtau,
30XMOH Gawnryynant Gamx EcTon, siaX CalH MEHEXMEHT siByynax ECTOW, 3H3 XxeTendepuinr
X3P3ANKYYNCHI3p MoHron YNncblH Xenkun A3BLUUA, apA TYM3HA, TyxarH 6yc HyTarT oy yraax om
rOArMnr TycracaH. 3acrMinH raspaap raspblH TOCHOOC GycAbir Hb XananuyyncaH, ogoo YWMX-aap
Xananuax rax 6arHa. OH3 GapuMmT rapaag vpBan canbap MaaHb adTanxaH Xenkmx Gamnx rax
Hanpax Oawraa.

Yyn yypxanH canbap A33p YNC OPHLIXOO X6DKNUAr xapX axwunnasan wunyy OG0NOMXTOW rax
onnrorgox Ganraa. AnaHrysa gsg 6yTau, 9pyYMM XYHHMI XaHramx, 3am XapunuaaHbl acyyaan
fariHa. Basbkyynax ynngsap raxag YCHbl acyygan rasg. YYHTan ysngax Oanranb 3KONOrninH
acyygan rapy MpH3. WX OWNroMXTouroop xanban, yyn yypxavWH yWnaBapyyAa rapbiH TaBaH
XYPYYHbI 3apumaap axunnagar wyy A3s. NeonorMnH cyjanraaHaac Hb 9xJ133 yypxauraa xaax
HOX6H Caprasax XypTan SH3 acyygang uoruonbopoop xaHgax éCTon racaH XyBunH 6ogon 6angar.

Bua 3am xapryn, xepeHre opyynanTbiH acyyanbir WMWAHS. ©Heedep canbapbiH X3MXKI3HUM
HAM93H ToM acyygan 6on 60noBcoH xyuuH Gavraa. ToHA axunnax MIProXIMnH axunTaH 9,
WHXEHEP TEXHUKUAH aXmnTaH 4 gytmar. Tuim yypaac damHbl 3yraac 60M0BCOH Xy4HI3 6aNTrax
Tanaap vx, 4334 Cypryynb, YAnaBapyya 60noH xepeHre opyynard HapTanraa xaMTpaag xuie rax
TeneBnex Ganraa. MoHron xyH axunnax €cTon rax xyH byp spbx Ganraa. [9B4 GanTrax Tan
093p33 6ug aHxaapax ECTON.

TaBaHTONroMH Heew, Hb GaTnaracaH. TempuiiH XyapuiiH opayyA 6ac Heeu Hb GaTnaracaH Garraa.
©OHeedep TOOOPXOW TOCHWWr sipyuxag rongyy ragHbl XYMYYCUMH caHan siBaag OGawvgar. a1an
MoHronblH TanbiH caHan ToOOpXoW 0Garx XxaparTarm M Wwur canarggar. MoHronbiH 3acruiH
raspblH caHanbIr Tonpy 6ycablH caHanbIr Hb aBY siBax €cToun oM 60noB yy rax 6ogox 6aviraa.

C.OwyH [YUX-bIH ruyyH/: 34 xyBb XYPTan radg yncaac MeHree 60Crox OponuoHO rasg spbX
6anraa. TyyHun opoHg 6ongorcoH 6on 10-15, acsan, 20 XyBWIAr eepcaee MeHre opyynaxrymrasp
VHOryM aBuuxmaap. Torasg TaTBapaa, YHOrym XyBWMHXaa HOrgos alrnnr aBaapg, 30BIIOHIYW I



ambjapmaap caHargax oM. 34 XyBUWT YHIryM aBUYMXbsl AX33P XOpeHre opyynardgaz awuurrym
Somx Taapax 6arx. SANNH 3acrMnH awnr Hb 12-22 XyBb raX spbgar Lwyy gas.

Xannyynax yunngsap 6apuxag awwurtah tom wur 6onoBY Ganranb OpunHg xantanm Gangrunr
MapTax Oonoxryn. AMEPUKUMIH 3apuM LUTaAT 33CUWAH Xannyynax yunasap 6apux 3eslueepen
erexee 6ONbCOH r3HI N133. TyxanH yeq Hb Harviranb OpYMHOO0O XanTan 3CAXMIT aHXaapax XapParTan.

B.Bynramaa /Catryyny/: Hapag Har ounromxrym acyygan ©OaniHa. “ArBeHxoy MarH3 -uiiH
3acruinH rasapTan XMWCaH ApadpTaH O93p ryHUMM yC aluurniaHa rax 3aacaH Gawnraa oM. Heree
XyBunoap 03sp Hb CanaHra oM yy, XapnaH roslooc yc TaTHa rax sipbx banraa. YyHasC eep simap
xyBunbap 6avraa tom 605 00.

MN.Xacpan /EpeHxun canp acaH/: “AnBeHxoy ManH3’-blH TOHA I'YHUIN YC epeecee Ganxrym Lyy
A33. Xalryyn XvMncaH oM banxryin. XataH rofiooc yc tatax apraudaax racsH tom 6amk maragrym.
XapvH HaaHa YonpblH XaBbA XOEP OWMPXOH, HAM33H CaWH YaHapblH, ONOH XKW X3P3rfaxX YCHbI
Heel Oanraa. ypaBT Hb, OHMMH ronoO CAOPraax xapartan. Tarean LlaraaHHyyp capraHa.
LlaraaHHyyp capraBan LlaraaHHyypblH ypa TanblH Xauryys XMAYMXCIH YCHbl HEe6L, CapraHa. Mnm n
rypBaH ax yycBap 6ui. XapnaH ron TUALLA3 SABHA raxX 6uTtrnn 6o4. TUNLLISS aBaxrym.

O.CoaoHom /MoHron YncbiH EpeHxuit cana acaH, raBbsiaT 3aMMH 3acar4, npocdpeccop!/:
OoyTONronH Tap XaBbA NYHUIN YC HAM33H XancaH oM 6unaa. MMHUIN ONArOCHOOP NYHUIN YCHbI HOOLY
BarHa rox Toouox Ganraa racaH. ['YHUI yCbIr alumrinax Hb 3eBLUeepex caHan buw ragar gasp
TaHTan caHan Har 6arHa. N'yYHUA yCHbIxaa HeeuMnr Xy4TanxXaH wur copoos 6ansan man ycangar
X303H XyAar 9H3 T3p YMHb anra 60No0X00C IXN3 atoyr HyYyprax 6anx.

XapuH X3pnaHraac ypariwaa yc Tatax roarvir XxamruinH 3eB caHan rax 6oaox 6anHa. Maxaas aHa
XyMyyc Oypyyraap sipuag Ganraa tom. X3pnsHr Taca/bk aBaag Uaaw Hb [anani Hyyp nyy
uyTraxryn 6onroof Tarasg N yparwaa aBumx oM LWMr 3ymun sipuag 6anraa tom. Tap 6on Gypyy.
OHA Tanaap YCHbl M3PraXXnuiH Xymyyc Hb TOOL0OO XUIH Tecen Gonoscpyyrnk Ganraa tom 6mnas.
EpaviH ypcranbir Hb xaB33p 6annraHa. Taraag yepuiH yc, 60poo, LacHbl Unyyaan ycbir Hb X0€p
rypBaH rasapT Heeuerk banraag TOHA33CI3 roBb pyyraa Tpybaraap tatax oM 6mnaa. OH3 xaHram
Har )XaaxaH ycaa roBMMHXHOOCOO Xapamriaag xaparryn 6anx n gaa. TEXHONOMMNH 36B FOPUMBIT Hb
n 600X XaparTan. JH3 Hb UX 36B caHargax baviraa.

C.ABMpM3A: YCHbI XaHraMXUNH acyyaan WANO3ra4ymMxcaH Wyy 433. YCHbl xanryyn xumnrasg 40-80
Km 3ang MNyHur xoonon ragar rasapT 100-200 MeTpuiAH ryHA, YyCHblI TOM BaccenH OncoH. Tap yC Hb
YaHapblH XyBbAd [OaBCTaW, yHOAaH4 Xaparnax Oonomxryn, Oanranb OpYMHA Ceper Henee
y3yynaxrym racaH. 10 metp xyptan ryHg 6arvraa 6on Ganranb opuuHO ceper Hemnee Y3YYIH3,
xapuH 100 rapyn meTpuiiH ryHa Gainraa yupaac 6anranb OpuYnHA HONeenexrym, TOHA4 caHaa 30BOX
X3PAITYM r9K YCHbI M3PraXXUnTHyya spbXx 6anHa nas.

U.MeHx6asp /”OHrn ron” xenenreeHUn TIPryyH/: TypyyHI3C XOWLL MIAM I 3YWIUIAT XYNaarasag
OaricaH tom. CasiblH acyynT TaBbCaH OXMHO ux Gaspnax GamHa. Ar yHaHO93 6ug Ganranb
OPYMHOOO Xanrynurasp YWNgBapnan siByynax acyyasiaa axamk apuxryn 6omn 6onoxryn 33. Wx
canxaH 3yrnn ApbX 00nHo. Maw mx HeeuTsn, OdNXMAH 3xHUK Ton 10-O4 OpPCOH, Heel MaaHb
TOrTOOrAYMXCOH, OFNOH YICbIH aHXaapnblr TaTCaH, XepeHre opyynaryablH aHxaapan sir TeBfepceH
Oaliraa aH3 OpAyyAbir Yp 6reexTal awuriaag yrc OpHOO XenKYyraX Tyxal spunryn n siaxas.
YyHUAr yryncrax 6avraa tom oumu.

Har 3ynn ep ovnrorggorry oM. MOHron opHbl ©6pUIAHX Hb OHUJIOr, Ganpluimn rax Ganraa. OHI
LBHX3p raparniH XamruiH TOM 39X raspblH TEB 43X raHuUXaH 1 OPOH Lyy A33. X raspbiH Xyypan,



3pC T3C yyp ambcrantanm ragruir 6yrasspas magHa. Manam ync opHbl MaaHb OHUJIOr, Ganranb
MaaHb 3H3 Yyn yypXanH ynngsapyyavir asaag siBunx Yagsapran oy. AMaaH 433p TOMI3HWUN raps
ra43r YIMAH NOTUKUIAT CaiH M3AAar apa TYM3H LWyy 433, 6ua. SHIX3H yenas Gaskumxaag XxamrmmH
XOPKUITAN yrc opoH 6ok 60nHO. Vx ByTasH Ganryynantbir XMnuxasg TYYHUIA LaaHa XyMyyc siax
ambapax B3 ragruir 6ogoxryin 6anx apxTam rax yy. Tunm 6amx écryn. SHd 6oauTon 3ynn Aaap
TYNryyprax XamrnH TypyyHA MOHron opHbIXOO 3KOMOTMAH OHLOr Gangnbir xapransax Y3CaH,
OarranunHxaa 6oguTon gaauaH A33p TynryypnacaH 604norbiH Tyxanm apuxryi 605 XenknuinH
Tyxam 3H3 dpma 6on amraHan wyy. Minm 6ognoro 6anraa 6on 6o0nHO 00. 3eBLweepHse. [Janan nam
“lUMHXNAX yXaaH cyHc Banxryn ragruir 6atanymx tom 6on 6m 100 xyBb rapaa epree” rax XancaH
©6n3 093. Tarean MoHron opHbl OavranuinH Yagaex, Aaaubll TOOOPXOWIYMXCOH YYIT yypxawH
XONKIMH 6oanorbiH Tyxan sipmean 6m 100 XyBb 36BLUEEPHS.



